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ednym z wydarzen zwigzanych z obchodami Roku Stefana Kardynata Wyszynskiego

w Muzeum byta konferencja na temat pracy. Dobor tematu nieprzypadkowy, bowiem

Wyszynski od poczatku swojej duszpasterskiej drogi interesowat sie zagadnieniami zycia

spotecznego. Byt tez uwaznym obserwatorem rzeczywistosci, ktdérg odczytywat
w metafizyczny sposodb, nadajgc pozornie prozaicznym dziataniom wymiar duchowy. Z takie-
go spojrzenia na problemy spoteczne powstata prekursorska publikacja — Duch pracy ludzkiej.
Okazato sie, ze czytana ponad 70 lat po swoim pierwszym wydaniu (1946 r.) nie stracita nic
z aktualnosci, a wrecz zaskakuje nowatorskim spojrzeniem, m.in. na kwestie rownowagi pracy
i odpoczynku czy zawodowego zaangazowania kobiet. Dzisiaj moglibysmy okresli¢ prymasa
mianem coacha ludzi pracy.

Wspotczesnie zagadnienia pracy podlegajg dynamicznym zmianom. Wynika to z wielu czyn-
nikdow, m.in. pandemii, ale tez wkraczania na rynek nowego pokolenia, ktére na prace patrzy
Z zupetnie nowej perspektywy. Postanowilismy przyjrze¢ sie tym zagadnieniom wtasnie przez
pryzmat nauczania prymasa Stefana Wyszynskiego. ZaprosiliSmy na konferencje zaréwno teo-
retykow — historykdw, teologow, jak i praktykow — ludzi réznych zawoddw. Spotkanie to za-
owocowato tekstami, ktdre mogg nam wszystkim — czynnym zawodowo — pomaoc spojrzec na
swojg codziennos¢ w zupetnie nowy sposob: ,jak urzadzi¢ swojg prace, aby byta ona pozy-
teczna dla zycia wewnetrznego, aby rzeczywiscie stata sie jednym ze srodkdéw naszego uswie-
cenia” - pisat prymas Wyszynski.

Piotr Dmitrowicz
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TEMATYKA PRACY VW NAUCZANIU
STEFANA WYSZYNSKIEGO.
TLO HISTORYCZNE

ainteresowanie ks. Stefana Wyszynskiego srodowiskiem ludzi pracy w scistym powig-
zaniu z zasadami katolickiej nauki spotecznej miato dwa zrédta. Po pierwsze, wynika-
to z osobistego zaciekawienia tym tematem, kidre zrodzito sie w czasie studiow se-
minaryjnych i dziatalnosci chrzescijansko-spotecznej wsréd robotnikdw Wioctawka. Po drugie,
byto odpowiedzig na zwrdécenie uwagi Kosciota katolickiego na te tematyke, zwtaszcza na
kanwie encykliki spotecznej papieza Leona Xl Rerum novarum (15 maja 1891 r.), bedgcej
reakcjg Kosciota na iluzje roztaczane wobec robotnikdw przez marksizmm oraz kapitalizm.
Ksztattowanie postaw moralnych opartych na fundamentach chrzescijanskich, akcentujgcych
godnosc¢ osoby ludzkiej i chronigeych ludzi pracy przed fatszywymi probami rozwigzania kwe-
stii spotecznej, byto waznym i zarazem trudnym zadaniem Kosciota'. Doswiadczenie, ktére
mtody kaptan zdobyt w praktyce duszpasterskiej wsrdd robotnikdow uprzemystowionego
Wtoctawka, okazato sie wielce pomocne w sprawowaniu urzedow biskupa lubelskiego oraz
arcybiskupa metropolity gnieznienskiego i warszawskiego, prymasa Polski, gdy nardod podda-
ny byt naciskowi indoktrynacyjnemu marksizmu.
W swojej pionierskiej i doskonatej ksigzce Duch pracy ludzkiej Stefan Wyszynski potozyt
podwaliny pod polskg teologie pracy i rozumienie jednego z podstawowych obszardw zycia
cztowieka. W rozdziale o wspotpracy cztowieka z Bogiem zawart nastepujgca konkluzje:

Praca z mitosci ku Bogu podejmowana i w tym duchu prowadzona jest szczytem zycia czynnego, pracowi-
tego. Jest ona uczestnictwem w dziele stworzenia, w dziele Opatrznosci Bozej, w tej nieogarnionej pracy,
przez ktérg Bog aktem mitosci swej utrzymuje wszystko przy bycie. Praca ludzkg Bog prowadzi dalszy cigg
swego dzieta stworzenia. Cztowiek wprawdzie niczego nie stwarza, bo nie jest wszechmocny, ale przez
Swojg prace sprawia, ze dzieta stworzone przez Boga dochodzg do wtasciwej sobie doskonatosci, zgodnej

z ich przeznaczeniem. Wspotdziatanie cztowieka z dzietami Bozymi podnosi ich wydajnos¢, gdyz cztowiek

1 P. Nitecki, Wioclawskie dzieje ks. Stefana Wyszyriskiego, Wroctaw 2008, s. 54-55.
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Lpoddany prawu wiecznemu i wtadzy troszczgcego sie o wszystko Boga, sam dla siebie, dzieki rozumowi,
jest rzadcg i opatrznoscia” (Rerum novarum). Przystosowuje wiec dzieto Boze do wiasnych potrzeb zycio-
wych. Wspotpraca cztowieka sprawia, ze to, co Bdg zamierzyt, osigga wtasciwe cele. Bog chciat, aby w to
cate bogactwo natury weszta istota rozumna i zrobita tad zgodny z jej potrzebami. Bog potrzebuje ludzkich

rak i ndg, aby z ich pomocg stworzenie doszto do zamierzonej przez Boga doskonatosci.

W nauczaniu Stefana Wyszyniskiego o pracy na tle historycznym kluczowe sg dwa etapy
jego zycia: okres wtoctawski (1924-1939), czyli dziatalnos¢ spoteczna i praca duszpasterska
wsrdod robotnikow, oraz okres tzw. Polski Ludowej (1946-1981), czyli czas walki o dusze
Polakow, ktory przypadt na lata postugi biskupiej Stefana Wyszynskiego, najpierw jako ordy-
nariusza lubelskiego, pdzniej zas jako arcybiskupa metropolity gnieznienskiego i warszawskie-
go, prymasa Polski.

1. OKRES PRACY DUSZPASTERSKIE) WE WELOCLAWKU

Whioski dotyczgce pracy ks. Wyszynski wyprowadzat z praktyki duszpasterskiej, a nie z teore-
tycznych dociekan®. Wiasnie praca wsrdéd robotnikéw we Wtoctawku umozliwita mu poznanie
bolgczek ludzi pracujgcych w fabrykach i zaktadach przemystowych. Okazata sie pod tym wzgle-
dem czasem opatrznosciowym dla ksztattowania jego teologii pracy i mysli personalistycznej
w Polsce. Aby lepiej zrozumie¢ ten problem, trzeba przypomniec, jak wowczas wygladato zycie
ludzi w jednym z najwazniejszych miast nad Wistg. Tutaj skupiaty sie jak w soczewce wszystkie
problemy i trudy srodowiska ludzi pracy. Wtoctawek byt waznym osrodkiem przemystowym od
czasow rewolucji przemystowej XIX w. Pobudowano wowczas fabryki maszyn rolniczych, zaktad
produkcji instrumentow i aparatow fizycznych, w miescie funkcjonowato takze 14 browardw, huta
szkta, cegielnia, tartaki oraz szereg innych przedsiebiorstw®. W latach 1861-1918 utworzono
ok. 40 nowych zaktaddw przemystowych, w tym kilka duzych. W 1862 r. Wtoctawek uzyskat
potgczenie kolejowe z Warszawg i Bydgoszczg. W 1865 r. oddano do uzytku most przez Wiste.
W szczytowym okresie rozwoju w porcie wtoctawskim cumowato az 150 statkéw®. W dobie
podnoszenia sie ze zniszczen i odbudowy przemystu po zakoniczeniu | wojny swiatowe]
Witoctawek byt najwiekszym miastem éwczesnego wojewddztwa warszawskiego® i 18. miastem
w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci. W 1924 r., gdy ks. Stefan Wyszynski przyjmowat
Swiecenia kaptanskie, miasto liczyto ok. 40 tys. mieszkancow, zatrudnionych gtownie w naj-
wiekszych zaktadach przemystowych — fabryce celulozy braci Cassireréw, dwoéch fabrykach
fajansu oraz kilku mniejszych zaktadach produkcyjnych. Wielu mieszkancéw borykato sie jed-

2 S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, Warszawa 2001, s. 65-66.

3 Zob. P. Skibinski, Stefan kardynal Wyszyriski — znaczenie dla Kosciota Powszechnego, ,Biuletyn IPN” 2020, nr 6, s. 23.
4 S. Kalembka (red.), Z dziejow Powstania Styczniowego na Kujawach i Ziemi Dobrzyriskiej, Wtoctawek 1989, s. 154.

5 Tamze, s. 155.

6 Znacznie wieksza byta Warszawa, lecz miata ona status miasta wydzielonego, dlatego nie umieszcza sie jej w statysty-
ce miast nalezgcych do dwczesnego woj. warszawskiego, zob. J. Zateczny, Powiat warszawski w latach Il Rzeczypospolitej,
Warszawa 2015, s. 24.
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nak z bezrobociem, wydtuzaniem przez pracodawcow czasu pracy, obnizaniem pensji i 0gol-
nym wzrostem cen. Spowodowato to aktywizacje komunistow, ktdrzy wykorzystujgc trudng
sytuacje gospodarczg i spoteczng, nasilili agitacje w srodowiskach robotniczych — atakowali
Koscidt i organizowali demonstracje destabilizujgce sytuacje spoteczng — dziatania te jednak
nie rozwigzywaty palgcych problemow, a jedynie pogtebiaty frustracje i poczucie krzywdy.
W 1934 r. odbyto sie 10 duzych strajkéw, a dwa lata pdzniej doszto juz do 64. W 1937 r. w wy-
borach do Rady Miasta 34% mandatéw uzyskaty ugrupowania lewicowe’.

W takim Wtoctawku przyszto dziata¢ mtodemu ksiedzu Wyszyriskiemu. Byt to wazny okres
W jego zyciu, gdyz wyniesione z niego doswiadczenia uwrazliwity go bardzo na sytuacje ludzi
pracy takze w latach pdzniejszych. Mtody duszpasterz widziat potrzebe formowania srodowiska
robotniczego w duchu chrzescijanskim, aby w nattoku pracy fizycznej i intensywnej eksploata-
cji sit witalnych nie zatracito ono wartosci moralno-etycznych oraz by ustrzegto sie ztudnych
pogladéw Marksa i Lenina, kidre dato sie stysze¢ nie tylko w wielu krajach europejskich, lecz
takze na gruncie polskim. W tym miejscu warto przypomnied¢, ze ks. Wyszynski nie byt pierw-
szym kaptanem formujgcym srodowisko robotnicze przemystowego Wtoctawka. W pierwszych
latach XX w. doswiadczenie na tym gruncie zdobywali ksieza: Jozef Mankiewicz (profesor wto-
ctawskiego seminarium, pozniej proboszcz w Kowalu), Stanistaw Petrykowski (notariusz kurii
biskupiej we Wtoctawku) i Stanistaw Wojsa (prefekt szkodt i dyrektor Akcji Katolickiej we
Wioctawku)®. Jednakze ks. Wyszynski wnidst pogtebione rozumienie sensu pracy ludzkiej, wig-
zgc go mocno z mtoda katolicka naukg spoteczng. Trzeba podkresli¢, ze byt do tego odpo-
wiednio przygotowany, gdyz reprezentowat sSrodowisko Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
dzieki ktéremu poznat podstawy mysli personalistycznej i pogtebit zainteresowanie chrzesci-
janskag koncepcjg cztowieka (tzw. szkota lubelska)®. Wyszynski byt jednym z pierwszych du-
chownych, ktdrzy zajeli sie katolickg naukg spoteczng i to nie tylko na gruncie teoretycznym,
ale réowniez poprzez praktyczne formowanie pracownikow oraz pracodawcow. Zorganizowat
Chrzescijanski Uniwersytet Robotniczy, za pomocag kitdérego wpajat swoim stuchaczom
chrzescijansko-spoteczny sposob widzenia, wykorzystujgc zagadnienia z encykliki Rerum no-
varum papieza Leona Xlll. Kazdy uczestnik wyktadow musiat czyta¢ i opracowac¢ poszczegol-
ne fragmenty z tego dokumentu. Zdarzato sie, ze po latach byli kursanci ks. Wyszyniskiego
przychodzili do niego i dziekowali za to, czego ich nauczyt'.

Stefan Wyszynski byt nie tylko teoretykiem, lecz przede wszystkim praktykiem katolickiej
nauki spotecznej. W 1933 r. w okresie rosngcego bezrobocia podjat sie mediacji miedzy pra-

7  P. Nitecki, Wiocfawskie dzieje..., s. 55.

8 A. Poninski, Dziatalno$¢ duszpasterska ks. Stefana Wyszyriskiego we wloctawskim okresie jego zycia, w: Kardynat Stefan
Wyszyriski. Droga zycia i postugi pasterskiej, pod red. R. Czekalskiego, Warszawa 2021, s. 49.

9 J. Majka, Katolicka nauka spoteczna, wyd. 2, Rzym 1987, s. 315-322.
10 A. Poniniski, dz. cyt., s. 50.
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codawcami a robotnikami, aby zapobiec strajkom i eskalacji napiecia''. Przed Il wojng $wia-
towg prosit zydowskiego fabrykanta o mozliwos¢ powieszenia w hali produkcyjnej obrazu
Najswietszego Serca Jezusowego, ktdorego domagata sie duza czes¢ pracownikow.
Pracodawca zgodzit sie, méwigc: ,Ja jestem Zydem, ale mozecie to zrobié. Ten «Pan» mi
nie przeszkadza. Mozecie Go tu umiesci¢. On mi nawet pomoze”'?. Innego pracodawce,
réwniez Zyda, prosit o dzien wolny od pracy dla robotnikéw ze wzgledu na $wieto koscielne,
niebedgce swietem panstwowym. Przedsiebiorca wyrazit zgode, choc¢ nie tyle ze wzgledow
religijnych, ile raczej ze wzgleddéw pragmatycznych, by pracownicy mogli odpoczac i wrécic
do fabryki z nowym zapasem sit. Ten argument rowniez stanie sie bardzo wazny w pozniej-
szym nauczaniu Stefana Wyszynskiego o etyce i godnosci pracy ludzkiej'. Katolickg nauke
spoteczng usitowat przenosi¢ na ptaszczyzne dziatan duszpasterskich. W seminarium wto-
ctawskim wprowadzit pionierskg w Polsce praktyke wdrazania klerykow w problemy srodo-
wiska robotniczego poprzez koniecznos¢ opracowywania tematdéw na spotkania z robotnika-
mi. Zdawat sobie sprawe, ze Kosciét nie moze tych ludzi pozostawi¢ bez duchowej opieki
i formacji religijno-spotecznej. W jego dziataniu byta widoczna praktyczna realizacja stow
Alberta de Muna, francuskiego propagatora katolickiej nauki spotecznej i reform socjalnych
w duchu chrzescijanskim, ktory mowit, ze ,jesli Kosciot nie rozwigze sprawy robotniczej, to
sie 0 nig potknie”™. W artykule poswieconym konferencji w sprawie duszpasterstwa robot-
nikdw na tamach ,Ateneum Kaptanskiego” w 1939 r. Wyszynski pisat: ,W masach robotni-
czych, odbiegtych od religii, jest cierpigcy Kosciot. Przywroci¢ te masy Kosciotowi, wyzwoli¢
Go od najgrozniejszego odszczepienstwa — ateizmu proletariackiego — to najgtebsze pra-
gnienie, ozywiajgce uczestnikdéw konferencji”'®.

W praktycznej realizacji zasad mtodej katolickiej nauki spotecznej przez przysztego pry-
masa trzeba zwrdci¢ uwage na podrdz naukowaq, ktdrg odbyt do krajow Europy Zachodniej
w latach 1929-1930, tuz po osiggnieciu lauru doktorskiego na KUL. Mtody naukowiec od-
wiedzit Austrie, Wtochy, Francje, Belgie, Holandie i Niemcy. Wsrod licznych doswiadczen, kto-
re okazaty sie bardzo pomocne w pogtebianiu zainteresowan spotecznych, znalazty sie m.in.
zapoznanie sie z programem studidéw katolickiej mysli spotecznej w Wiedniu, wizyta w zakta-
dzie wychowawczym dla dzieci i mtodziezy w Turynie, doswiadczenie wadliwego systemu
wychowawczego i biedy na przedmiesciach Paryza, studium socjologii na Uniwersytecie
Katolickim w Louvain oraz zapoznanie sie z dziatalnoscig organizacji Robotniczej Mtodziezy
Chrzescijanskiej zatozonej przez kard. Josefa Cardijna, obserwacja dynamicznego rozwoju

11 Tamze, s. 50.

12 S. Wyszynski, Idzie nowych ludzi plemie, Poznan-Warszawa 1973, s. 158.

13 A. Poninski, dz. cyt., s. 50.

14 S. Wyszynski, Konferencja w sprawie duszpasterstwa wsrdd robotnikdw, ,Ateneum Kaptanskie” 43 (1939), s. 187.

15 Tamze, s. 185.
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ruchu chrzescijansko-spotecznego w Nijmegen, poznanie dziatalnosci Akcji Katolickigj
w Kolonii oraz pogtebienie nauczania bp. Wilhelma Emmanuela von Kettelera'® — prekursora
katolickiej nauki spotecznej w Niemczech'’.

2. OKRES POLSKI LUDOWE]

Ksigdz Wyszynski, majac tak mocne zaplecze intelektualne i doswiadczenie duszpasterskie
w pracy z robotnikami, byt dobrze przygotowany do podjecia tej kwestii w nowej roli, jakg przy-
szto mu odgrywac, najpierw biskupa lubelskiego od 1946 r., a nastepnie arcybiskupa metro-
polity gnieznienskiego i warszawskiego oraz prymasa Polski od 1949 r. Polska po Il wojnie
Swiatowej znajdowata sie w bardzo trudnej sytuacji spotecznej i gospodarczej. Kraj byt dotkliwie
okaleczony. Stracit ok. 6 miliondw obywateli, sposrod ktérych potowe stanowita ludnosc¢ zy-
dowska. Przygnebiajgcym widokiem byto morze ruin miast i miasteczek. Warszawa zostata
zniszczona w 85 proc. Z poniemieckich miast, ktdre wtgczono do Polski, Wroctaw byt znisz-
czony w ok. 80 proc., a Szczecin - 65 proc. Typowym widokiem staty sie zrujnowane lub spa-
lone domy oraz zniszczone zaktady przemystowe. Miejsce totalitaryzmu hitlerowskiego zajat
komunizm. Nowi wtodarze lansowali idee marksistowskie, przed ktorymi przestrzegat juz w la-
tach 20. i 30. ks. Stefan Wyszynski na tamach czasopism ,Ateneum Kaptanskie” i ,,Stowo
Kujawskie” i przed ktdrymi usitowat chroni¢ swoich duchowych podopiecznych, pracujgcych
w fabrykach Wtoctawka.

W takich warunkach musiata przebiegac¢ praca duszpasterska Kosciota w Polsce, na czele
ktorego od lutego 1949 r. stat prymas Wyszynski. Hierarcha doceniat ogromny, wrecz hero-
iczny wysitek spoteczenstwa odbudowujgcego swojg ojczyzne, widzgc w nim wole zycia.
Przestrzegat jednak przed zagubieniem cztowieka w technokracji i pracy nastawionej na szyb-
ki efekt. Poniewaz w jego nauce spotecznej centralne miejsce zajmowat cztowiek, jako byt
stworzony na obraz i podobienstwo Boze, prymas chciat przywrdci¢ godnosc¢ pracy i zmienic
poglad, ze pracownik to tylko sita robocza. Tymczasem w warunkach ustroju socjalistycznego
cztowiek byt traktowany jako trybik w aparacie produkcyjnym, w ktérym liczyta sie praca na
ilos¢ i rekord. Jej konsekwencjg byta na ogoét staba jakos¢ produkcji i brak higieny psychiczne;
w zwigzku z wymuszaniem na pracownikach wyrobienia norm. Ikong takiej polityki wtadz byty
tzw. plany trzyletnie, piecioletnie i szescioletnie. Pierwszy z nich, nazwany Planem Odbudowy
Gospodarczej, realizowany byt w latach 1947-1949 i wigzat sie z odbudowg gospodarki po

16 Wilhelm Emmanuel von Ketteler (1811-1887), biskup diecezjalny Moguncji. Swiecenia kaptarskie przyjat w 1844 r.
Deputowany Zgromadzenia Narodowego od 1848 r. Delegat biskupa wroctawskiego na Brandenburgie i Pomorze w la-
tach 1848-1850. W chwili objecia urzedu biskupa Moguncji miat zaledwie 39 lat i byt najmtodszym biskupem katolickim
w Niemczech. Prekursor katolickiej nauki spotecznej w Niemczech. Oredownik m.in. niwelowania drastycznych réznic miedzy
bogatymi a biednymi i podnoszenia poziomu zycia moralnego jednych i drugich, okreslenia czasu pracy i ptacy minimal-
nej. Poddawat krytyce zaréwno kapitalizm, jak i komunizm (zob. W. Piwowarski (red.), Stownik katolickiej nauki spotecznej,
Warszawa 1993, s. 77).

17 W stulecie urodzin Jana Pawia Il. Katalog wystawy giownej Mt 5,14 | Muzeum Jana Pawfa Il i Prymasa Wyszyriskiego,
Warszawa 2020, s. 78-79.
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zniszczeniach wojennych. Jednym z jego gtéwnych zatozen byto scalenie Ziem Zachodnich
i Pétnocnych Polski z resztg kraju. W latach 1950-1955 realizowano plan szescioletni, zakta-
dajgcy szybki rozwoj przemystu ciezkiego i metalowego na wzdér radziecki. To wtasnie wtedy
powstata sztandarowa inwestycja, czyli kombinat metalurgiczny w Nowej Hucie k. Krakowa.
Z innych znanych inwestycji trzeba wymieni¢ Hute Warszawa i Fabryke Samochoddw Osobowych
na Zeraniu. Poczawszy od 1956 r., realizowano cztery nastepujgce po sobie plany piecioletnie.
W trakcie pierwszego z nich wzniesiono m.in. Zaktady Sodowe w Janikowie i Fabryke Obrabiarek
w Bydgoszczy oraz rozbudowano Zaktady Cegielskiego w Poznaniu. Podczas drugiej ,,piecio-
latki” przystgpiono do drgzenia kopalni odkrywkowej wegla brunatnego w Koninie i Turoszowie,
a w Ptocku zatozono rafinerie naftowg. W samym centrum Katowic rozpoczeto budowe tzw.
Spodka. W Putawach stanety zaktady azotowe. Trzecia ,pieciolatka” to otwarcie m.in. kopalni
miedzi w dolnoslgskim Gtogowie'®. Ostatnia ,pieciolatka” przypadta na czasy Edwarda Gierka,
a jej symbolem sg takie inwestycje, jak np. Dworzec Centralny i Trasa tazienkowska w Warszawie,
Elektrownia Betchatéw, trasa szybkiego ruchu Warszawa-Katowice (tzw. gierkéwka), Port
Potnocny w Gdansku. W Bielsku-Biatej, Tychach i Warszawie rozpoczeto produkcje matolitra-
zowego fiata 126p na licencji wtoskiej. W wielu miastach masowo budowano gigantyczne
osiedla mieszkaniowe z wielkiej ptyty, a za przyktad niech postuzg warszawski Ursynow, gdan-
skie Przymorze czy wroctawski Kozanéw, zbudowany na terenach zalewowych Odry. Retoryka
propagandy pracy i sukcesu zdominowata literature, podreczniki, audycje radiowe i telewizyjne,
plakaty czy muzyke'™.

W szalenczym pedzie do sukcesu gospodarczego i rosngcej technokracji zgubiono godnosc¢
i podmiotowos¢ cztowieka. W gospodarce socjalistycznej cztowiek byt bowiem anonimowym
budowniczym kolektywu panstwa, a wartos¢ jednostkowej pracy zostata zanegowana. Duzym
problemem byto ubdstwo, z ktdrym musiata mierzy¢ sie znaczna czesé spoteczenstwa. Niskie
ptace, wysokie ceny produktdw spozywczych czy brak odpowiednich mieszkan to tylko najbar-
dziej zauwazalne bolgczki spoteczenstwa zyjagcego w PRL. Wiele grup zawodowych musiato
pracowac¢ w pocie czota przy niewielkim wynagrodzeniu, co czesto prowadzito do degradac;i
moralnej. Na domiar ztego wtadze komunistyczne prowadzity polityke ateizacji, promowania
kultu pracy fizycznej i zwalczania wszelkich form pracy angazujgcych intelekt i sfere duchowg
cztowieka®. Owczesna rzeczywisto$é oddaje mocny w swej wymowie reportaz Ryszarda
Kapuscinskiego, opublikowany na tamach ,Sztandaru Mtodych” z 30 wrzesnia 1955 r.

Oto kobieta — mieszkanka hotelu robotniczego - bedzie rodzita dziecko. W tym pokoju mieszka jeszcze

szes¢ dziewczat. Po trzech miesigcach powinna wréci¢ do pracy. Nie wraca: pracuje w hucie, kilka kilo-

18 W. Roszkowski, Historia Polski 1914-2001, wyd. 9 rozszerz., Warszawa 2003, s. 194, 213-214, 260, 274.
19 Tamze, s. 316-318.

20 D. Zukowska-Gardzinska, Praca wediug kardynafa Stefana Wyszyriskiego — aktualne inspiracje, w: Kardynal Stefan
Wyszyriski. Droga zycia i postugi pasterskiej, pod red. R. Czekalskiego, Warszawa 2021, s. 535-537.
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metrow od hotelu, a musi karmi¢ dziecko cztery razy dziennie. Wszelako kazg przyniesc jej zaswiadcze-
nie, ze pracuje. Tak, ale ona nie moze go dostarczy¢. Wiedy przychodzi hotelowy, zabiera jej posciel,

zabiera wszystko, co nie jest jej wlasnoscig: kobieta z malenstwem zostaje na deskach?'.

Prymas doskonale wyczuwat nastroje spoteczne w Polsce. Miat swiadomos¢, ze w tych
warunkach przekonanie ludzi o etosie pracy i ukazanie wysitku cztowieka nie tylko w perspek-
tywie ekonomicznej, lecz takze eschatologicznej bedzie bardzo trudne. Erozja pojecia pracy
pod rzgdami komunistow zaszta bowiem daleko. Rzgdzacy juz w pierwszych latach Polski
Ludowej kolektywizowali wies, odbierali warsztaty pracy i lansowali gospodarke planowa,
w ktorej zysk dominowat nad godnoscig cztowieka pracujgcego. Hierarcha podjat jednak wal-
ke o ocalenie integralnosci ludzkiej osoby i powigzania czynnikdw ekonomicznych ze spo-
tecznymi, kulturowymi i religijnymi?2, Jej pierwszym wyrazem w dobie powojennej byta publi-
kacja zatytutowana Stolica Apostolska i swiat powojenny, kidrg ogtosit drukiem pod
pseudonimem dr Stefan Zuzelski w 1945 r. Ksigzke przygotowat zapewne jeszcze podczas
pobytu w Laskach jako owoc przemyslen nad kierunkiem postugi Kosciota w nowej rzeczy-
wistosci politycznej i spotecznej. Na kartach tej publikacji nie tylko omowit postawe papieza
Piusa Xl podczas wojny, lecz takze naszkicowat program spoteczny gtoszony przez Stolice
Apostolskg wobec wyzwan czasow powojennych. Przypomniat papieska przestroge przed
budowaniem powojennego tadu z pominieciem prawa moralnego, ktdrego respektowanie jest
gwarantem dobra cztowieka??.

Zaledwie rok pozniej ukazata sie sztandarowa publikacja Stefana Wyszynskiego pt. Duch
pracy ludzkiej, bedgca swoistym panaceum na bolgczki powojennej rzeczywistosci. Powstawata
ona juz w czasie wojny w kolejnych miejscach ukrywania sie duchownego podczas okupacii.
Zawarte w nigj tresci sg poktosiem konferencji wygtaszanych w ramach konspiracyjnego dusz-
pasterstwa. Po wojnie ks. Wyszynski uporzadkowat swoje notatki i opublikowat w formie ksigz-
ki wiosng 1946 r. Nie jest to opracowanie naukowe, lecz rozwazanie oparte na Biblii, nauce
spotecznej Kosciota i praktyce duszpasterskiej w srodowisku robotniczym Witoctawka. Przyszty
prymas wyréznit w niej nastepujace problemy: obowigzek pracy, stuszng ptace, ochrone pracy,
cnoty zwigzane z pracg i polityke pracy. Jest to oryginalna teologia pracy ludzkiej, w ktorej au-
tor podkresla udziat cztowieka przez prace w stworczym dziele Boga®. W kazdym z powyz-
szych zagadnieh punktem wyjscia jest Pismo Swiete, a konkretniej méwiac — wskazania za-
warte w Ewangeliach i listach apostolskich. Warto nadmienic¢, ze w etosie pracy Stefan
Wyszynski powigzat prace zewnetrzng z pracg wewnetrzng (duchowa), ktére wzajemnie od-
dziatujg na siebie, wprowadzajgc pewng harmonie i utatwiajgc cztowiekowi gtebsze poznanie

21 R. Kapuscinski, To tez jest prawda o Nowej Hucie, ,Sztandar Mtodych”, 30 IX 1955, nr 234.

22 D. Waldzinski, Duch pracy ludzkiej Stefana Kardynalta Wyszyriskiego, ,Studia Elblgskie” 3 (2001), s. 190-191.
23 P. Nitecki, Wiocfawskie dzigje..., s. 262-263.

24 Tamze, s. 264.
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siebie samego?®. Ksigzka stata sie dla wielu ludzi bodZzcem do podjecia wysitku ku odbudowie
zniszczonego kraju, z uwzglednieniem dobra i godnosci cztowieka.

Z tg publikacjg koresponduje broszura Chrystus Spotecznik, ogtoszona drukiem w 1947 r.
Ksigdz Wyszynski analizuje w niej postawe Chrystusa, ktdry nie gtosit zadnego programu go-
spodarczego ani spotecznego, lecz zyjgc wsrdd spraw ludzkich i w konkretnej rzeczywistosci
ziemskiej, musiat okresli¢ do nich swoj stosunek religijno-moralny. Temat zostat ujety w trzech
zasadniczych punktach:

1. W jaki sposodb Chrystus uzdalnia cztowieka do zycia spoteczno-gospodarczego?

2. W jaki sposob Jego nauka wywiera bezposredni wptyw na zycie gospodarcze?

3. W jaki sposdb Chrystus wychowuje cztowieka do zycia spotecznego?

W nurcie nauczania prymasa Polski na temat pracy zawodowej w scistym powigzaniu z ka-
tolickg naukg spoteczng nie sposdb poming¢ sztandarowej publikacji pt. Uswiecenie pracy
zawodowej, kidra ukazata sie naktadem paryskiego wydawnictwa Societe d’Editions
Internationales w 1963 r. To zbidr kazan i przemoéwien skierowanych do przedstawicieli
17 standw i grup spotecznych: kaptanow, kobiet i mezczyzn katolickich, dziewczat, mtodziezy
meskiej, mtodziezy akademickiej, nauczycieli i wychowawcow, lekarzy, pielegniarek, chorych,
jadgcych na wakacje, pisarzy, prawnikéw, naukowcow, muzykdw, taksdwkarzy oraz zotnierzy?e.
Publikacja pozostaje nieco w cieniu dwoch wczesniejszych ksigzek, cho¢ niestusznie, gdyz
pokazuje, jak duzg wage przyktadat prymas do duchowosci ludzkiej pracy, ktdrg postrzegat
przez pryzmat uczestnictwa cztowieka w stworczym planie Boga. Uswiecenie pracy zawodo-
wej jest wazne takze z tego powodu, ze prymas wypowiadat sie publicznie przede wszystkim
w homiliach i kazaniach, ktore byty podstawowym narzedziem komunikacji ze spoteczenstwem.
Jego wystgpienia byty utrwalane na tasmie, nastepnie spisywane przez cztonkinie Instytutu
Prymasowskiego i upubliczniane w formie drukowanej?’.

Jedng z wazniejszych serii nauczania prymasowskiego w tym zakresie sg stynne Kazania
Swietokrzyskie, w ktorych Wyszynski, opierajgc sie na podstawach filozoficznych i teoretycz-
nych pracy, przeszedt do zagadnien praktycznych i polityki pracy. W ramach kazan gtoszonych
w warszawskim kos$ciele Swietego Krzyza w 1974 r. prymas wyprowadzit pie¢ praw pracowni-
ka, ktore sformutowat na podstawie encykliki papieza Jana XXIll Pacem in terris: postulat pet-
nego zatrudnienia, swoboda wyboru pracy, godne warunki pracy sprzyjajgce rozwojowi 0So-

25 C. Strzeszewski, Ethos pracy ludzkiej w nauce spofecznej kardynafa Stefana Wyszyriskiego, ,Roczniki Nauk Spotecz-
nych” 10 (1982), s. 21.

26 S. Wyszynski, Uswiecenie pracy zawodowej, Paris 1963.

27 Poktosiem tych zmudnych czynnosci sa obszerne zbiory kilkunastu tysiecy kazan, homilii i przemowien prymasa z lat
1949-1981. Materiaty z lat 1949-1968 zostaly juz opublikowane z aparatem krytycznym pod wspdlng nazwg Dziefa zebrane.
Pozostate czekajg na opracowanie.
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bowemu cztowieka, podmiotowe a nie przedmiotowe traktowanie pracownika oraz prawo do
stusznej zaptaty, ktérg prymas postrzegat jako zaptate zaspokajajgca nie tylko stuszne potrze-
by samego pracownika, lecz takze jego rodziny?®. W kazaniach odbijajg sie jak w zwierciadle
mysli zawarte w Duchu pracy ludzkiej i rozwijane w kolejnych publikacjach.

Jednym z czesciej powracajgcych tematdow w nauczaniu spotecznym prymasa Polski byty
tzw. czyny spoteczne w niedziele, poprzez kitdre rzgdzacy nie tylko chcieli przyspieszy¢ strate-
giczne przedsiewziecia gospodarcze, lecz takze zamierzali ukazac¢ propagandowo ducha wspol-
nej pracy dla odbudowy kraju. Pomyst czyndw spotecznych byt kalkg radzieckiego subotnika,
ktory pojawit sie w Zwigzku Radzieckim w 1919 r. W homilii poswieconej mitosci spotecznej
wygtoszonej 30 wrzesnia 1973 r. w Warszawie wskazat na negatywne konsekwencje spotecz-
ne i rodzinne tej praktyki:

Ojciec rodziny, idgc do pracy w niedziele, zakiéca pokoj catego domu i pozbawia sie tak modnego dzisiaj
relaksu nie tylko osobistego, ale i rodzinnego. Zaktéca réwniez prawo do wypoczynku spotecznego, bo
- jak moéwig psychologowie — prawdziwy wypoczynek jest mozliwy wtedy, gdy jest zbiorowy, zespotowy,
gdy odpoczywajgc nie widzimy, jak ludzie meczg sie i trudzg przy pracy. A dzisiaj — pomimo niedzieli
- tylu ludzi pracowato w stolicy na Wistostradzie, na Trasie tazienkowskiej, w warsztatach i zaktadach pra-
cy. | to podobno z takim zapatem, jak czytatem dzi$ rano w prasie, ze nawet rencisci i starzy cztonkowie

partii z entuzjazmem stawili sie do pracy?°.

W homilii podczas uroczystosci 800-lecia klasztoru cystersow w Wachocku 7 pazdziernika
1979 r. stangt w obronie ludzi zmuszanych do tzw. czynéw spotecznych w niedziele, ktorzy nie
mieli czasu, aby wypoczgc i nabrac sit przed nowym tygodniem pracy:

Jak ta praca wyglada, ile jest warta, ile sie na nig wydaje, jak skromny jest rezultat, jak wielkie straty, bo
zmeczony cztowiek nie ma moznosci ani sie pomodlié, ani wypoczgé - dobrze to wiemy. Jednakze takie
inicjatywy sg podejmowane. Niekiedy sg one tak dreczace, pospieszne, ze nie pozostawiajg nawet czasu
na to, aby sie zastanowic¢, co i jak robi¢. Wyniki tego sg niekiedy zatosne. Kilka dni temu bytem w miej-
scowosci Wapno (...), w ktérej byta kopalnia soli (...). Ale poniewaz szto tam na gwatt o to, aby tylko wy-
dobywag, aby produkcja byta jak najwieksza, bez dostatecznych studidw i rozeznania podziemia, doszto
do tego, ze kopalnia jest dzisiaj zamknieta, ludzi trzeba usungé, bo cata ta pieknie rozwijajgca sie osada
przedstawia ksiezycowy krajobraz. Domy pozapadaty sie w ziemie (...), inne porozpadaty sie. Ale kto na-
grodzi bol i meke cztowieka, ktéry niekiedy przez dtugie zycie pracowat na stworzenie kata dla swej ro-

dziny i nagle wszystko stracit? Dlatego tylko, ze kto$ chce jak najpredzej, jak najszybcie;j!®®

28 C. Strzeszewski, Ethos pracy ludzkiej..., s. 24-25.
29 S. Wyszynski, Kazanie do wiernych w Warszawie, 30 wrzesnia 1973, w: Tegoz, Nauczanie spoteczne, Warszawa 1990, s. 568.

30 Tenze, Homilia z okazji 800. Rocznicy klasztoru cystersow w Wachocku, w: Tegoz, Nauczanie spofeczne, s. 906-907.
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Wymowne stowa prymasa sg zatem wezwaniem do madrego planowania pracy i przewidywa-
nia jej dalekosieznych skutkow, gdyz ,nie jest najwazniejszg rzeczg, aby cztowiek w krotkim
czasie wiele zrobit, ale by przez dtugi czas dobrze pracowat™'.

Nauka Stefana Wyszynskiego o pracy ludzkiej miata dwa zrédta. Po pierwsze, wynikata
z osobistych zainteresowan i doswiadczen zdobytych w praktyce duszpasterskiej wsrdd robot-
nikdw przemystowego Wtoctawka. Po drugie, stanowita odpowiedz na btedy XIX-wiecznego li-
beralizmu i marksizmu oraz wypaczenia gospodarki socjalistycznej, w ktdrych cztowiek zostat
zredukowany do roli matego trybu w wielkiej machinie produkcyjnej, a nieludzkie i upokarzajgce
warunki pracy w potgczeniu z odrzuceniem wartosci nadprzyrodzonych prowadzity do degrada-
cji etyczno-moralnej srodowisk robotniczych. Duchowny ujgt cztowieka integralnie jako istote
cielesng, psychiczng i duchowa. Prace ludzka postrzegat jako powotanie. Podkreslat uczestnic-
two cztowieka przez prace w dziele samego Stworcy, nazywajgc go wprost pomocnikiem Bozym
i kontynuatorem Jego zamystu®. Esencje swojego wieloletniego nauczania o pracy zawart w ka-
zaniu wygtoszonym w warszawskim kosciele Swietego Krzyza 20 stycznia 1974 .

Chociaz jest ustanowione prawo i obowigzek pracy: ,,Czyncie sobie ziemie poddang” — celem pracy
ludzkiej jest przede wszystkim sam cztowiek. Ten wtasnie najblizszy, ten, wobec ktdérego porzgdek
mitosci okresla doktadnie nasze obowigzki. Poddajgc sie jednak prawu i obowigzkowi pracy, a wiec
uzalezniajgc sie od pracy w dziedzinie materialnej, cztowiek nie moze dopusci¢ do ubdstwienia materii

i wartosci od niej pochodnych®.
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TEOLOGIA PRACY STEFANA
WYSZYNSKIEGO

eologia pracy Stefana Wyszynskiego powstata z naturalnej potrzeby odpowiedzi na wspot-
czesne mu problemy. Stworzyt jg dzieki wspotpracy i nawigzaniu relacji z wtoctawskimi
robotnikami, ktorzy byli wykorzystywani przez fabrykantow. Katolicka nauka spoteczna,
w ktdrej nauczanie o pracy ma swe korzenie, dopiero co powstawata. Traktowano jg niechetnie
i z podejrzliwoscig, lecz nie zrazato to mtodego kaptana, ktory kontynuowat swojg prace. Zdobyte
doswiadczenie okazato sie nieocenione w pdzniejszym okresie postugi w roli biskupa i prymasa.

W zaproponowanej przez Wyszynskiego teologii pracy miesci sie odniesienie do Boga,
cztowieka i samej pracy. Najwazniejsze zatozenia autor zawart w wielu artykutach pisanych na
tamach periodykow, m.in. w ,,Stowie Kujawskim” i ,Ateneum Kaptanskim”, a takze w publikacji
Mitosc i sprawiedliwosc spofeczna. Rozwazania spoteczne (Poznan 1940), ktdrej obszerny
fragment (Zbior IV, czes¢ Il) poswiecit rozwazaniom o pracy (misterium laboris) i opisat jg
w sposob petny. Podobnie uczynit w Duchu pracy ludzkiej (Wtoctawek 1946) — komplemen-
tarnej propozyciji teologii pracy'. W okresie pdzniejszym poruszat ten temat w homiliach i prze-
mowieniach. W jego rozwazaniach mozna dostrzec zarowno duchowy, jak i praktyczny aspekt
pracy, dotyczacy praw i obowigzkow przystugujgcych cztowiekowi pracujgcemu.

W 75. rocznice powstania ksigzki Duch pracy ludzkiej zastanowie sie nad zawartg w nigj
koncepcjg teologii pracy oraz sprobuje odpowiedzie¢ na pytanie, jak przedstawione przez du-
chownego idee dotyczgce pracy ewoluowaty w jego pozniejszym nauczaniu. Przedstawie m.in.
tworcze i nowatorskie mysli dotyczgce pracy: duchowos¢ i ascetyke pracy, ktdre udoskonala-
ja cztowieka, oraz obecne w nauczaniu Wyszynskiego prawa pracownicze jako wymog kato-
lickiej nauki spotecznej.

1 Zatozyciel Opus Dei $w. Josemaria Escriva de Balaguer znat ksigzke Duch pracy ludzkiej i polecat jg jako lekture duchowag
swoim podopiecznym. Z jego inspiracji w 1957 r. ksigzka ta zostata przettumaczona na wiekszos¢ jezykdw europejskich.
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1. BOG

Stefan Wyszynski nauczat, ze praca wynika z Bozego nakazu zawartego w Starym Testamencie:
»abyscie zaludnili ziemie i uczynili ja sobie poddang” (Rdz 1, 28). Praca nie jest przeklenstwem,
lecz Bozym btogostawienstwem; jest rowniez petnieniem Jego woli. Tworczos¢ cztowieka jest od-
wzorowaniem boskiej pracy (aktu stworczego), gdyz cztowiek zostat stworzony na Jego podobien-
stwo (Rdz 1,27). Powotanie do istnienia wszystkiego jest dobrowolnym darem Boga i wynika z Jego
mitosci, dlatego ludzka aktywnos¢ moze by¢ okazaniem wdziecznosci Bogu, ktory ze swej natury
jest mitoscig (1J 4,16). Bog, jako Stworca wszystkiego, jest autorem tego, w czym pracujemy i co
przemieniamy?. Jest wzorem pracy dla ludzi, bo wszystko, co czynit, byto dobre®. Oprécz opisanej
w Pigmie Swietym boskiej pracy WyszyAski odwotywat sie do pracy Syna Boga - Jezusa - i Jego
opiekuna, $w. Jozefa*. Ewangelie podaja, ze Jezus byt synem rzemiesinika, ktéry w swoich przypo-
wiesciach nawigzywat czesto do obrazow ludzkiej pracy. Chrystus dziatat i zarazem byt wzorem
dziatania: ,Bog staje sie cztowiekiem, aby dziata¢ po ludzku i pokazac na sobie, ze cztowiek moze
by¢ ubdstwiony”®. Cztowiek moze sie od Niego uczy¢. Prymas uwazat, ze Bog daje sie poznac jako
Ten, ktory ufa cztowiekowi, i zaprasza go do przemieniania swiata poprzez wszelkg jego aktywnosc.

2. CZLOWIEK

Okresliwszy zjawisko pracy w aktywnosci samego Boga, Stefan Wyszynski omawiat prace
cztowieka, ktory jest Jego wspotpracownikiem. Zamierzeniem, zapisanym przez Stworce w czto-
wieku, jest poznanie i wykonanie woli Bozej. Zaprosit On cztowieka do witgczenia sie w proces
stworzenia - jako jego kontynuowanie — oraz odkupienia, ktdre przez trud pracy wpisuje jg
w dzieto zbawienia uczynione przez Jezusa Chrystusa®.

Cztowiek pracujgcy objawia i rozwija wtasciwosci osobowe: rozumnosé, wolnose, zdolnose
do mitosci. Wyszynski zaznaczat, ze pracownik pracuje dla Boga, wzbudzenie takiej intenc;ji
przynosi najwyzszg wartos¢ podjetej dziatalnosci. Ostatecznie tylko Bog widzgcy wszystko
moze w petni oceni¢ ludzkg prace - nie uczyni tego zaden pomiar techniczny. Zauwazat tez,
Ze praca, oprocz objawionego zrodta, wpisana jest w cztowieczenstwo. To jej naturalne pocho-
dzenie sprawia, ze jest obowigzkiem. Aktywnos¢ zawodowa jest zarazem prawem i koniecz-
noscig. Wypetnienie tej powinnosci wymaga nie tylko zaangazowania wykonawcy, lecz takze
zobowigzuje pracodawce do stworzenia wtasciwych warunkow’.

2 S. Wyszynski, Obowigzek i prawo pracy. Rozwaznie pierwszomajowe, w: Tenze, Nauczanie Spoteczne 1946-1981, War-
szawa 1990, s. 452.

3 Tenze, Duch pracy ludzkiej. Mysl o wartosci pracy, Warszawa 2001, s. 27.
4 Tamze, s. 31; Tenze, Na sluzbie Boga i czlowieka, w: Tenze, Wypefniamy Jasnogdrskie Sluby Narodu, Jasna Géra 1957, s. 8.
5 S. Wyszynski, Kimze jest cztowiek, ze go karmisz... Az tak?, w: Tenze, Mito$¢ na co dzien, Warszawa-Zgbki 2001, s. 272.

6 Tenze, Bozy swiat, Warszawa 1992, s. 11; por. C. Strzeszewski, Etos pracy ludzkiej w nauce spotecznej kardynata Stefana
Wyszyriskiego, ,Roczniki Nauk Spotecznych” 10 (1982), s. 18.

7 S. Wyszynski, Obowigzek i prawo pracy..., s. 452.
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Potrzeba pracy, wynikajgca z natury ludzkiej, moze prowadzi¢ do zbyt silnego zwigzania sie
Z nig. Zgodnie z nauczaniem Wyszynskiego cztowiek nie moze by¢ niewolnikiem ziemi, mate-
rii i produkcji. Gdy sie to stanie, utraci on catg energie, jakg mdgtby dysponowacd przez zycie®.
Pracownik powinien by¢ zabezpieczony przez ustawodawstwo i inne regulacje, ktdre beda
chroni¢ jego zdrowie i podstawowe prawa®.

Zdaniem prymasa cztowiek przez prace ma sie przede wszystkim uswiecic¢, szanujgc dobra
naturalne, ktérymi zarzadza i ktére przeznaczone sg takze dla kolejnych pokolen'®. Przypominat,
Ze W procesie pracy istnieje prymat osoby nad rzeczg, ktérg wytwarza i przemienia''. Tak za-
proponowane podejscie sytuuje Wyszynskiego w personalizmie relacyjnym (odniesienia miedzy
cztowiekiem a Bogiem oraz miedzy ludzmi) rozumianym jako indywidualizm osoby, uwzgled-
niajgcy jej jednoczesny spoteczny charakter'.

Aktywnosc¢ ludzka jest takze harmonig pracy Boga i cztowieka; jest okazaniem Mu mitosci.
Dlatego wartosc¢ pracy zalezy od wtozonej w nig mitosci i ulegtosci wobec Stworcy, a nie od
przedmiotu pracy i wykonywanego zawodu. Mitos¢, okazana w pracy Bogu i wspotpracowni-
kom, jest szczytem zycia czynnego i sitg tworczg's. Z tego wynika koniecznos¢ okazywania
mitosci pracownikowi, ktory takze zostat powotany do zycia przez Stworzyciela. Pracownik
przez swojg prace uzyskuje szacunek i postuszenstwo, sam zas powinien wktada¢ w wykony-
wane zadanie uczciwoscé'.

Skoro w akcie pracy uczestniczy caty cztowiek, nalezy wzigé pod uwage wszystkie jego
wewnetrzne wtadze, czyli intelekt, wole i uczucia'. Osoba wyzbywajgca sie udziatu swych
wtadz staje sie catkowicie postuszna, a przez to dziata wytgcznie automatycznie. Wyszynski
wzywa, aby pracownik opierat sie na rozumieniu podejmowanych dziatan, gdyz tylko swiado-
me dziatanie moze w petni rozwija¢ poszczegodlne witadze'®. Kazda z nich powinna ulegac roz-
wojowi i tym samym ksztattowac¢ przymioty i cnoty moralne, a takze sprawnosci fizyczne i du-

8 Tenze, Wplyw ducha ewangelii na zycie spoteczno-ekonomiczne. Do wiernych w bazylice gnieznieriskiej, w: Tenze,
Nauczanie spofeczne..., s. 430.

9 Tenze, Ksztaftowanie kultury spofeczno-katolickiej w Polsce. Do prawnikow, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 443.
10 Tenze, Mddl sie i pracuj. Z okazji 800. rocznicy klasztoru Cystersow w Wachocku, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 908-909.
11 Tenze, ,Homo oeconomicus”, w: Tenze, Kazania swietokrzyskie (1974-1976), Warszawa 2021, s. 88.

12 A. Zakrzewska, Szkofa wyzsza Zrdodfem humanizacji zycia spolecznego. Rozwazana w perspektywie relacyjnego persona-
lizmu Stefana Wyszyriskiego, ,,Pedagogia Christiana” 1/27 (2011), s. 123; A. Kozyczkowska, Stefana Wyszyriskiego ,antropo-
logia mozliwosci”: ludzka praxsis jako pfaszczyzna mozliwosci, ,Forum oswiatowe” 1 (42), 2010, s. 137.

18 S. Wyszyniski, Duch pracy ludzkiej..., s. 56-57, 59, 62-63; por. Tenze, Obowigzek i prawo ludzkiej pracy, w: Tenze, Praca
a godnosc czfowieka, Czestochowa 1983, s. 13.

14 S. Wyszynski, O chrzescijariskim wyzwoleniu czlowieka. List pasterski na adwent 1946, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 27.
15 Tenze, Duch pracy ludzkiej..., s. 36.

16 Z. Fortuniak, Chrzescijariska koncepcja pracy w nauczaniu ksiedza kardynata Stefana Wyszyriskiego, w: B. Bejze (red.),
W kierunku cziowieka, Warszawa 1971, s. 91.
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chowe osoby. Praca - jako potrzeba natury ludzkiej — rozwija i udoskonala cztowieka, nie moze
wiec go degradowad, a uszlachetnia¢ wytgcznie materie. Pracownik udoskonalajgcy swojg
nature czyni dobro i tworzy dobre produkty. Stefan Wyszynski niezmiennie powtarzat, ze ,pra-
ca jest nie tylko problemem produkcji, ale rdwniez doskonalenia cztowieka, a przez to tadu
spotecznego, ekonomicznego, a nawet politycznego”'.

Podczas omawiania tematu pracy Stefan Wyszynski w centrum zainteresowania stawiat
cztowieka, pozostajgcego zawsze w odniesieniu do Boga i innych ludzi. Jego aktywnos¢ za-
wodowa musi sta¢ ponad kapitatem - tylko wtedy pracownik bedzie doceniony i nie bedzie
nadmiernie pozgdat dobr. Nadmierny duch kapitalizmu, wedtug kardynata, pozbawia cztowie-
ka dostepu do wartosci moralnych i wéwczas zaczyna on tworzy¢ ,religie” zysku'®.

Zaproponowane przez ks. Wyszynskiego rozumienie problematyki pracy, opierajgce sie na
wartosciach chrzescijanskich, ukazuje dziatalnos¢ ludzkg nie tylko jako zwyktg produkcje débr,
ale przede wszystkim eksponuje godnos¢ osobowg jako jej fundament'®. Skoro cztowiek po-
siada niezbywalng godnos¢, to ma prawo zachowad jg rowniez w pracy. Musi by¢ to aktywnosc¢
ludzi wolnych, czyli niedziatajgcych pod przymusem?°, Z takiego zatozenia wynika, ze praca
nie jest wytgcznie towarem. Wspomniang powyzej godnos¢ osobowg pracownika moze nisz-
czy¢ bezrobocie, ktére negatywnie wptywa na psychike i moralnosé?'.

3. PRACA

Praca w nauczaniu Wyszynskiego jest przede wszystkim powotaniem, a nie tylko wyuczonym
zawodem. Takie podejscie zabezpiecza przed rozczarowaniami i kryzysami w zyciu zawodo-
wym?2, Poza tym praca jest aktywnoscig podejmowang ze wzgledu na sprawiedliwosé, gdyz
zawsze jest ukierunkowana na innych ludzi. Nazywat to ,tancuchem postug” - daje cos innym,
a ci dajg co$ mnie. Praca jednej osoby obejmuje wszystkich ludzi i jest stuzbg wobec innych.

Wedtug prymasa praca jest nie tylko dziataniem osobistym, lecz takze spotecznym. Dzieki
podejmowanej aktywnosci budujemy wspalnote, przyczyniamy sie do jej postepu duchowego
i materialnego. Praca tworzy wiez miedzyludzkg i jest sposobem okazywania sobie wzajemnie

17 S. Wyszynski, Najwazniejszg wartoscig na swiecie jest cztowiek. Do delegacji NSZZ ,,Solidarnos¢-Mazowsze”, Warszawa,
19.10.1980, w: Tenze, Koscidt w stuzbie narodu. Nauczanie Prymasa Polski czasu odnowy w Polsce sierpiert 1980 — maj 1981,
s. 91; por. Tenze, O spofecznej krucjacie mitosci. List pasterski na Wielki Post 1967, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 313.

18 R. tetocha, Wyszyriski i duch kapitalizmu, http://www.tradycjegospodarcze.pl/tekst/153, [dostep: 30.08.2021];
por. S. Wyszynski, Gfdwne podstawy przebudowy ustroju spotecznego, Wtoctawek 1933, s. 12,

19 S. Wyszynski, Obowigzek i prawo pracy..., s. 452-453.
20 Tenze, Wplyw ducha ewangelii..., s. 430.

21 S. Wyszynski, Przemiany moralno-religijne pod wpfywem bezrobocia, w: Tenze, Poczatki nauczania spofecznego
(1934-1939), ,Zycie i mysl. Zeszyty problemowe”, Warszawa 2001 s. 73, 76-77, 81.

22 Tenze, Ku peini czlowieczeristwa. Do mtodziezy maturalnej Warszawy, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 504.
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mitosci. Jest dgzeniem cztowieka do cztowieka, ktdre zawigzuje braterstwo; jest zrodtem roz-
woju, cywilizacji i kultury?®. Tak pojmowana aktywnos$¢ zawodowa nie moze by¢ walka pomie-
dzy grupami spotecznymi ani zawodowymi. Powstata wiez jest ,,Swietych obcowaniem w pracy”
i mitoscig pomiedzy pokoleniami®“.

Wyszynski wskazywat, ze pracownik jest obecny w dwdch aspektach rzeczywistosci:
wszczepiony w Kosciodt i wigczony w Bozg mozliwosé dziatania oraz podejmujacy przedsie-
wzigcia w $wiecie?®. Wykonywany zawdd czyni ziemie bardziej ludzka, czyli bardziej przyjazna
dla cztowieka, i blizszg Bogu, bo bardziej odpowiadajgcg Jego zamystowi, zgodnie z ktérym
Z owocOw pracy majg prawo korzysta¢ wszyscy, rowniez osoby ubogie i chore, gdyz nie kaz-
dy jest w stanie pracowac. Praca jest wiec podstawg posiadania i wtasnosci, a dzielenie sie
jej efektami wynika nie tyle z cnoty sprawiedliwosci, ile mitosci®®. Praca jest petng aktywno-
Scig cztowieka podejmowang na roznych polach, jest praxis nie tylko zawodowa, lecz takze
wszelkg ludzkg aktywnoscig zwigzang z namystem, ktora wypetnia cate zycie cztowieka. Jest
potgczeniem zycia kontemplatywnego i aktywnego ksztattujgcego funkcjonowanie indywidu-
alne i spoteczne?.

Duzo uwagi poswiecit Wyszynski pracy kobiet. Nadmieniat, ze nikt nie zastgpi ich w donio-
stej roli spotecznej, jakg jest macierzynstwo?®, ale jednoczes$nie dostrzegat aspiracje kobiet
dotyczgce mozliwosci ksztatcenia sie i podejmowania pracy zawodowej. Podkreslat, ze pierw-
szym, ktory przywrdcit kobiecie jej nalezne miejsce, byt Chrystus, ,to jest pierwsze wyniesienie
spoteczne kobiety”?°. Dodawat takze, ze:

Czesto w ekonomii, zwtaszcza w polityce spotecznej, gdy moéwi sie — cztowiek, rozumie sie mezczyzna.
Wrtasciwie wystarczytoby mowic: cztowiek. Gdy myslimy ,cztowiek”, nie mozemy mysle¢ tylko ,robotnik”,
ale rowniez i ,robotnica”, ,pracownica”. Tymczasem w catej psychologii spotecznej to rozréznienie czesto

jeszcze istnieje, a nawet utrzymuje sie w polityce ptac”®.

23 Tenze, Duch pracy ludzkiegj..., s. 24-25, 42-43, 59.

24 Tamze, s. 41-42; Tenze, Zycie wewnetrzne — praca spoleczna. Do inteligenciji katolickiej grupy ,,Odrodzenie”. Konferencja Ill,
w: Tenze, Dziefa zebrane, 1. lll, Warszawa 1999, s. 494; por. Tenze, Obowigzek i prawo ludzkiej pracy..., s. 452.

25 A. Kozyczkowska, Stefana Wyszyriskiego antropologia..., s. 138.

26 S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiegj..., s. 48-49, 51; por. Tenze, Mitosierdziem budujemy Kosciol Bozy. List pasterski
na XXX/l Tydzieri Mitosierdzia, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 790.

27 A. Kozyczkowska, Stefana Wyszyriskiego antropologia..., s. 135-137, 140.
28 S. Wyszynski, Obowigzek i prawo ludzkiej pracy..., s. 454.
29 Tenze, Chrystus spofecznik, http://christianitas.org/news/chrystus-spolecznik/, [dostep: 22.10.2021].

30 Tenze, Chrzescijariska a neopogariskie koncepcje kobiety, w: Tenze, Kobieta w Polsce wspdiczesnej, Poznan-Warszawa
1978, s. 171.
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Uwazat, ze w dziataniach zawodowych nalezy uszanowac¢ predyspozycje fizyczne kobiet
(6bwczesny kolektywizm socjalistyczny za wszelkg cene szukat nowych ragk do pracy, czynigc
z kobiety wartos¢ produkcyjno-ekonomiczng). Myslgc o pracy kobiet, Stefan Wyszynski zazna-
czat, ze sprawdzg sie one w takich obszarach zawodowych, ktdre odpowiadajg ich dyspozycji
psychicznej, widziat je np. w pracy apostolskiej. Doceniat kobiety i dlatego w swoich homiliach
gtosit, ze: ,Rozwdj i aspiracje spoteczne kobiet wspodtczesnych muszg by¢ przez Kosciot nale-
zycie rozumiane i docenione”s".

Wyszynski zauwazat, ze jesli kobieta nie ma powotania do zycia rodzinnego, to tym bardziej
powinna rozwija¢ swoje aspiracje w zyciu spotecznym??, Jezeli praca kobiet (ze wzgledu na
ich szczegdlne uzdolnienia i kwalifikacje) jest konieczna, to trzeba umozliwi¢ im wszelkimi do-
stepnymi srodkami realizowanie potrzeb budowania zycia rodzinnego®:. Prymas postulowat,
aby kobieta pracowata na pot etatu, a otrzymywata wynagrodzenie za caty, gdyz wiele swojego
czasu poswieca wychowywaniu dzieci®*t. Dostrzegajgc pozytywne strony jej aktywnosci zawo-
dowej, zwracat jednoczesnie uwage na niebezpieczenstwo, zagrazajgce matce pracujgcej. Jest
nim niepokdj towarzyszacy pozostawieniu dziecka pod opiekg innych oséb, ktdry prowadzi do
,fozdwojenia serca” matki pomiedzy praca a opuszczonym potomstwem?3°.

Praca poza aspektem praktycznym posiada rowniez strone duchowg. W nauczaniu pryma-
sa charakteryzuje sie ona cnotami albo wadami. Aby sie doskonali¢, cztowiek powinien rozwi-
ja¢ w sobie przymioty, kidre go usprawniajg i pomnazajg wartosci osobiste oraz spoteczne.
Wady natomiast prowadzg do wewnetrznej i psychicznej deformacji — np. lenistwo pozbawia
cztowieka inicjatywy i mozliwosci rozwoju. Zdaniem Wyszynskiego osoby, ktére wykazuja sie
talentami i zdolnosciami, tym bardziej powinny pracowac, gdyz wartosci, ktdre zostaty w nich
ztozone, nalezy pomnazac. Wskazanie to dotyczy jednak wytgcznie oséb zdrowych i zdolnych
do pracy®®. Podczas udoskonalania siebie rozwijajg sie tez m.in. cierpliwos¢, nieskwapliwosé
(wytrwatos¢ w dtugotrwatym dgzeniu do dobra), wytrwatosc, statose, sumiennosgé, pilnosc i ci-
chosé. Stanowig one pomoc w trudzie pracy. Hierarcha zauwazyt jednoczesnie, ze wady pra-
cownika pogtebiajg ucigzliwos¢ wykonywanego zadania, dlatego polecat, aby stosowac¢ pla-
nowanie i systematycznosc¢. Zdobyte w ten sposéb cnoty prowadzg do najwyzszego poziomu
wspotpracy, w ktérej zawsze nadrzedne miejsce ma osoba®’. Pracowito$¢ i oszczednosé wy-

31 Tamze, s. 108.
32 Tamze, s. 108.
33 Tenze, ,Homo oeconomicus”, s. 91.

34 Tenze, U podstaw fadu zycia i wspoizycia. Konferencja Il. Rodzina — nardd — spofeczeristwo, w: Tenze, Kazania Swieto-
krzyskie..., Warszawa 2021, s. 166.

35 S. Wyszynski, Ratujmy zycie w roadzinie. List pasterski na XXXIV Tydziert Mitosierdzia, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 841.
36 Tenze, Obowigzek i prawo pracy..., s. 454.
37 Tenze, Duch pracy ludzkigj..., s. 101-150.
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mieniat jako czotowe wartosci stanowigce narzedzia walki z wadami narodowymi®8. Przestrzegat
przed lekcewazeniem obowigzkdw zawodowych i zachecat, aby ksztattowa¢ w sobie wiernosg,
sumiennos¢, prawosc i troske o dobro wspdlne®. Zauwazat tez, ze w pracy, oprdécz samoroz-
woju, pracownik podlega pewnym niebezpieczenstwom. Jednym z nich jest automatyzacja
pracy, ktéra pozbawia ludzi wspdlnoty i czyni z techniki nowego boga“. Jezeli cztowiek w swo-
jej aktywnosci rozwinie cnoty, moze rowniez osiggnac¢ zbawienie. Praca staje sie wiec aktyw-
noscig uswiecajgca: niweluje wady, oczyszcza to, co niedoskonate, bo znakomicie uwypukla
wszelkie braki'.

Wyszynski w nowatorski sposdb wprowadzit prace w obszar liturgii, a nawet mistyki; mowit
np.: ,wejdzmy do $wigtyni pracy”*2. Zachecat, by przezywac¢ proces pracy jak poszczegdlne
momenty liturgii i za pomocg modlitwy oraz skupienia radzi¢ sobie z powstajgcymi w nigj trud-
nosciami. Jesli cztowiek w trakcie pracy kieruje sie mitoscig, podjetg czynnos¢ zewnetrzng
skierowuje do wnetrza, a poprzez modlitwe i oddanie sie w niej Bogu pomnaza mitos¢ do
Niego, uwielbi Go oraz okaze mitos¢ wspotpracownikom. Jest to nadprzyrodzona organizacja
pracy, ktéra moze nie by¢ wprost dostrzegalna. Modlitwa moze pomdc podjac trud wykony-
wanego zawodu (wynik grzechu pierworodnego), znies¢ przeciwnosci, zdoby¢ pokore i osig-
gnac efekt. Jest to ascetyka pracy, ktéra moze by¢ wdrazana indywidualnie*®. Wyszyniski ma-
wiat: ,Md&dl sie pracg” i podkreslat, ze skierowanie sie do Boga przynalezy cztowiekowi, ktory
ma réwniez perspektywe wiecznosci*t. Praca staje sie szkotg zycia wewnetrznego, ktore jest
podstawg zycia zewnetrznego. Mamy woéwczas do czynienia z duchowymi motywami dziatal-
nosci. Tak pojmowana aktywnos¢ zawodowa i spetniany w niej obowigzek mogg sta¢ sie me-
todg przeprowadzania rachunku sumienia, ktory jest wazny ze wzgledu na prace i zycie du-
chowe*s. Piotr Popiotek, doktorant teologii na Uniwersytecie Papieskim Jana Pawta Il w Krakowie,
dostrzega rozwijany przez Wyszynskiego liturgiczny aspekt pracy rowniez w tzw. nouvelle théo-
logie, ktdrg reprezentowat np. Henri de Lubac. Wskazuje tym samym, ze prymas mogt sie in-
spirowa¢ nowym nurtem teologicznym, gdy tworzyt swojg koncepcje*®.

38 Tenze, Najswietszy i najciezszy béj z wadami narodowymi. Z komentarza do Slubéw Jasnogdrskich, w: Tenze, Nauczanie
spofeczne..., s. 80.

39 Tenze, Wezwanie pasterskie Prymasa Polski do pracy w wielkopostnej nad zwalczaniem wad spofecznych, w: Tenze,
Dziefa zebrane, t. 12, Warszawa 2013, s. 215-217.

40 Tenze, Duch pracy ludzkiej..., s. 35-37; por. Tenze, Zycie wewnetrzne — pracg spofeczna..., s. 494-495.

41 Tenze, Duch pracy ludzkiej..., s. 66-67.

42 Tamze, s. 27.

43 S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiey..., s. 69-81; por. Tenze, O chrzescijariskim wyzwoleniu cztowieka..., s. 26.
44  Tenze, Najwazniejszg wartoscig na sSwiecie..., s. 88-89.

45 Tenze, Duch pracy ludzkiej..., s. 96-99.

46 Por. P. Popiotek, Praca i Krdlestwo Boze. Wyszyrski i nowa teologia, ,Pressje” 2013, teka 34, s. 83-84.
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Wyszyniski nie ograniczat sie do opisywania wytgcznie duchowego aspektu pracy.
Przestrzegat przed przepracowaniem i zalecat odpoczynek, bedacy wytchnieniem dla ciata
i psychiki. Mowit o tym, nawigzujgc np. do tzw. czyndw spotecznych, ktérych spetnianie w so-
bote i niedziele uwazat za zagrozenie dla koniecznej regeneraciji, majgcej pozytywny wptyw na
jakos$¢ pracy i mozliwos$c¢ realizowania kultu religijnego*”: ,Czy taki cztowiek moze pdzniej po-
mysle¢ o rodzinie, o ksigzce, gazecie, kulturze, o sprawach wyzszego rzedu, a nawet o modli-
twie, gdy jest wyzytowany do ostatnich mozliwosci wysitkiem pracy fizycznej?”8. Uwazat, ze
brak odpoczynku jest przemocg wobec pracownika i prowadzi do jego wykorzystywania, znie-
checajgc jednoczesnie do dalszej pracy*®.

Nauczanie na temat praw i obowigzkow zwigzanych z pracg Stefan Wyszynski wyprowadzat
z Ewangelii, duchowej podstawy kodeksu pracy; wyrazonej np. w zdaniu: ,,godzien jest robot-
nik zaptaty swojej” (Mt 10,10)%°. Ewangelia ma tu duze znaczenie, gdyz moze wptywac na zy-
cie gospodarcze poprzez ksztattowanie postaw i udoskonalanie ludzi®'. Wyszyriski nawotywat
m.in. do zachowania prawa do zatrudnienia (panstwo ma gwarantowa¢ mozliwos¢ znalezienia
pracy)®?, godnosci w pracy®, ochrony przed wyzyskiem w pracy®*, owocéw wynikajgcych z ak-
tywnosci zawodowej®®, ptacy rodzinnej gwarantujgcej godng zaptate®®. Przestrzeganie wymie-
nionych praw zapewnia korzystanie z materialnych efektdw swojej pracy, najpierw dla utrzyma-
nia siebie®” i rodziny, potem dla dobra wspdlnego. Aby chroni¢ wspomniane prawa, nalezy
zrzeszac sie w zwigzki i szkoli¢ w zakresie prawa pracy. Jest to naturalny, przyrodzony, indywi-
dualny i osobisty przywilej kazdego pracownika®®,

47 S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej..., s.. 144-151; por. Tenze, Mdd! sie i pracuj. Z okazji 800. rocznicy klasztoru cyster-
sow w Wachocku, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 906-907; por. Tenze, Wplyw ducha ewangelii..., s. 429; por. Tenze,
Prosimy — wymagamy — zgdamy. Podczas uroczystosci sw. Stanistawa w Krakowie, w: Tenze, Prymat czfowieka w fadzie spo-
fecznym, Londyn 1976, s. 152-155.

48 Tenze, Wptyw ducha ewangelii..., s. 429.

49 Tenze, Prosimy — wymagamy — zgdamy..., s. 152-155.

50 S. Wyszynski, Ksztaftowanie kultury spofeczno-katolickiey..., s. 440.

51 Tenze, Chrystus spofecznik, http://christianitas.org/news/chrystus-spolecznik/, [dostep 30.08.2021], s. 175-177.
52 Tenze, Obowigzek i prawo ludzkiej pracy..., s. 454.

53 Tenze, Studzy kultury narodowej. Do artystow scen warszawskich, w: Tenze, Nauczanie spofeczne., s. 431.

54 Tenze, Potrzeba mitosci spotecznej. Do wiernych w Warszawie, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 568; por. Tenze,
Ksztaftowanie kultury spoleczno-katolickiey..., s. 440.

55 Tenze, O moralng odnowe narodu. Do wiernych w bazylice gnieZnieniskiej, 2 lutego 1981, w:Trenze, Nauczanie spo-
feczne..., s. 1008.

56 Tenze, Konferencja |. Homo Dei — Cztowiek Bozy — Brat Dzieci Bozych, w:Tenze, Kazania swietokrzyskie..., Warszawa
2021, s. 83.

57 Tenze, O chrzescijariskim wyzwoleniu czifowieka..., s. 25.

58 Tenze, O moralng odnowe narodu..., s. 1008; Tenze, Przez waszg meke — ku odrodzeniu zycia ojczystego! Do stoczniow-
coéw w Domu Prymasowskim w Warszawie, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 462; Tenze, Mamy widzie¢ przed sobg cafy
nardd. Do przedstawicieli NSZZ Solidarnos¢, w: Tenze, Kosciot w stuzbie..., s. 107.
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4. INSPIRACJE

Zarysowana przez ks. Wyszyniskiego koncepcja teologii pracy powstata w latach 30. i 40. XX w.
i potraktowata temat w sposob dogtebny i petny. Zestawienie tekstow zrodtowych wykazato,
ze wiele mysli dotyczgcych pracy, a uksztattowanych w okresie wtoctawskim, zostato twdérczo
podjetych przez niego w pdzniejszych latach. Jego krytyczna ocena kapitalizmu i komunizmu,
mimo uptywu lat, nie ulegta zmianie. Przeprowadzona analiza doprowadzita Wyszynskiego do
whniosku, ze te systemy gospodarcze stanowig dwie strony jednego medalu, gdyz promujg
chciwosé ksztattujgcg postawy poszczegodlnych osob i catych spoteczenstw; zaprzeczajg god-
nosci osoby i sprowadzajg cztowieka do roli narzedzia®®. Juz w 1933 r. Wyszynski moéwit, ze
cztowiek ogarniety duchem kapitalizmu ,wszystkie kamienie chce w chleb zamienic [...]"¢°.
Jednoczesnie krytyka ta nie jest to buntem wobec wtadzy jako takiej — kaptan wystepowat ra-
czej przeciwko ktamstwu, niesprawiedliwosci i materializmowi, ktdre sg obecne w tych syste-
mach gospodarczych, niz przeciwko prébie uregulowania stosunkdw spotecznych i ekonomicz-
nych, jakie za kazdym z nich stojg®’.

Poczatek XX w. obfitowat w wiele nowych mysli teologicznych, zaproponowanych m.in. przez
Pierre’a Teilharda de Chardina i Henriego de Lubaca; nie miaty one jednak uregulowanego
statusu w Kosciele. Wydaje sie, ze ks. Stefan Wyszynski, ktory w latach 30. odbywat podréz
naukowa, mogt sie z nimi zetkng¢. Jednoczesnie zdawat sobie sprawe z istniejgcej dwczesnie
kontrowersyjnosci niektérych propozyciji i oficjalnie nie podjat sie ich popularyzacji w Polsce.
Jednakze z czasem okazato sie, ze czeS¢ nowych teorii przyjeta sie w Kosciele, a Wyszynski
stat sie polskim prekursorem teologii rzeczywistosci ziemskich®. Profesor Pawet Skibinski, po-
wotujgc sie na badacza dziejow teologii Luisa Ramodna Quesady Béjara (La teologia espiritual
del trabajo alrededor del Concilio Vaticano I, Pampeluna 2015), wpisuje ks. Wyszynskiego
w grono swiatowych pionierdw teologii pracy. Zauwaza réwniez, ze prymas wyprowadzat swo-
je wnioski wytgcznie z praktyki duszpasterskiej, a nie rozwazan teoretycznych?®s,

Obok wspomnianych juz myslicieli Wyszynskiego moégt inspirowac takze dominikanin Marie-
-Dominique Chenu, ktdry tez byt zainteresowany analizg problematyki pracy. Rozwazania prze-
prowadzane przez zakonnika nie miaty jednak podstaw w Objawieniu, ale w problemach spo-

59 R. tetocha, Wyszyriski i duch kapitalizmu, http://www.tradycjegospodarcze.pl/tekst/ 153, [dostep: 05.10.2021].
60 S. Wyszynski, Gfdwne podstawy przebudowy..., s. 245.
61 P. Popiotek, Praca i Krélestwo Boze..., s. 82.

62 P. Nitecki, Prymas Wyszyniski a nurty teologiczne z poczatku XX wieku, ,Biuletyn IPN” 10/2011, s. 10; por. S. Wyszynski, ,Ka-
mienie wolac beda...”. Do Prymasowskiego Komitetu Odbudowy Kosciotow Warszawy, w: Tenze, Nauczanie spofeczne..., s. 324.
Teologia rzeczywistosci ziemskich — czyli nurt w teologii, ktéry byt propagowany przez myslicieli francuskich w latach 30. ubiegtego
stulecia, np. przez o. P. T. de Chardina, o. M.-D. Chenu i ks. G. Thilsa. Ten typ teologii dowarto$ciowywat stworzenie, ogniskowat sie
wokot trzech podstawowych tematéw: Bog, cztowiek i Swiat. Zaktadano, ze chrzescijanin, zyjac w Swiecie, nie moze sie uchyli¢ od
relacji z nim. Zwigzki chrzescijanina ze swiatem wynikaja z faktu stworzenia. Teologia ta chciata nazwac i zdefiniowaé przez pryzmat
Ewangelii relacje cztowieka i Swiata, ktére w tym samym stopniu byty wynikiem aktu stwérczego Boga.

63 P. Skibinski, Stefan kardynal Wyszyriski — znaczenie dla Kosciota Powszechnego, ,Biuletyn IPN” 6/2020, s. 23.
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tecznych. Takie podejscie w teologii byto dotad nieznane. Cho¢ Wyszynski byt wrazliwy na
sprawy spoteczne, to punktem wyjécia do budowania teologii byto dla niego Pismo Swiete84.
Zbiezne mysli do zawartych w Duchu pracy ludzkiej mozna odnalez¢ w ksigzce Duchowos¢
pracy (Spiritualié du travail) 0. Chenu. Zaskakujgce jest to, ze obydwaj autorzy mieli podobne
wnioski dotyczgce dechrystianizacji srodowisk robotniczych. Do podobnych konkluzji docho-
dzito sie jednak przez indywidualne badania. Wyszynski ewidentnie korzystat z mysli ks. Gustava
Thilisa, autora terminu ,teologia rzeczywistosci ziemskich”. Wspomniat o tym natchnieniu pod-
czas rozmowy o swojej niedokonczonej habilitacji®® z ks. Czestawem Bartnikiem.

Piotr Popiotek dostrzega pewne wspolne idee pomiedzy np. ksigzkg Katolicyzm. Spoteczne
aspekty dogmatu de Lubaca a Duchem pracy ludzkiej i broszurg Chrystus spofecznik
(Wtoctawek 1947). Cho¢ teksty cechuje zupetnie inny styl, punkt wyjscia i cel, wspdlnym ele-
mentem jest odwotywanie sie do Pisma Swietego jako punktu wyjécia. Katolicyzm. Spoteczne
aspekty dogmatu znajdziemy w wykazie literatury Chrystusa spofecznika stworzonym przez
Wyszynskiego. Doktorant teologii Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il uwaza takze, ze
Wyszynski mogt mie¢ stycznosc z pogladami Pierre’a Teilharda de Chardina i zaczerpnac
z nich my$| dotyczgca rozumienia pracy jako wiezi dziejowej®. Sugestia ta wydaje sie jednak
mato prawdopodobna®’. Zainteresowania Stefana Wyszynskiego oscylowaty w zupetnie innym
obszarze, czyli rodzgcej sie katolickiej nauki spotecznej, socjalizmu i komunizmu, a takze kwe-
stii robotniczej. Nie byta to wiec ani ewolucja, ani filozofia reprezentowana przez de Chardina.
W 1962 r. Kongregacja Swietego Oficjum ostrzegta przed wieloznacznogciami i btedami teil-
hardyzmu; podobna krytyka zostata powtérzona w 1982 r. przez Kongregacje Doktryny Wiary
Z polecenia Jana Pawta Il. Wiekszos¢ prac francuskiego uczonego ukazata sie dopiero po jego
Smierci. W tekstach ks. Wyszynskiego nie widzimy bezposrednich odniesien do nauczania je-
zuity, a ksigzka powstata z naturalnej potrzeby ofiarowania duchowych podstaw wszystkim
pracownikom, ktorzy w latach powojennych pragneli przez spokojng i wytrwatg prace odbudo-
wywac swoj kraj, a takze jako wskazanie na wychowawczg role pracy®®.

Wspotczesnie koncepcja dotyczaca pracy zaproponowana przez Wyszynskiego nalezy do
obszaréw katolickiej nauki spotecznej i teologii rzeczywistosci ziemskich. Byta to teologia po-
lityczna, czyli zaangazowana w przemiane swiata. Dostrzegalne wprost inspiracje pochodzg
z pism Arystotelesa i $w. Tomasza z Akwinu. Wyszynski wspominat takze o wptywie nauczy-

64 P. Nitecki, Wioclawskie dzieje ks. Stefana Wyszyriskiego, Warszawa 2008, s. 132.
65 P. Nitecki, Wlocfawskie dzigje..., s. 23; por. C. Bartnik, Wstep, w: S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, Warszawa 2001, s. 6.

66 Por. P. Popiotek, Praca i Krolestwo Boze..., s. 80-81; por. S. Wyszynski, Praca obowigzkiem czfowieka, w: Tenze, Mitos¢
i sprawiedliwos$c¢ spoteczna. Rozwazania spoteczne, Warszawa 2021, s. 514.

67 Por. P. T. de Chardin, Serce materii, w: Moja wizja Swiata i inne pisma, Warszawa 1987, s. 280; Tenze, Kapfan, w: Moja
wizja Swiata..., s. 24.

68 S. Wyszynski, Wstep, w: Tenze, Duch pracy ludzkiej..., s. 18-19.
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cieli akademickich, m.in. ks. prof. Antoniego Szymarnskiego, o. prof. Gommara Michielsa i ks.
prof. Jana Rotha. Takze zainicjowany w czasie studiow kontakt z Miedzynarodowg Organizacjg
Pracy z siedzibg w Genewie niewatpliwie wptynat na mtodego naukowca®®. Wyszynski czerpat
tez natchnienie z encyklik papieskich: Rerum novarum Leona Xl (1891) wraz z jego wieloma
homiliami, Quadragesimo anno (1931) i Divini Redemptoris (1937) Piusa X|, Mater et magistra
(1961) i Pacem in terris (1963) Jana XXIlI"® oraz innych. Niewatpliwg podstawa teologiczng
byto Pismo Swiete. Nauczanie ks. Stefana Wyszyniskiego na temat pracy byto wiec motywo-
wane catosciowym nauczaniem Kosciota i miato cel etyczny, czyli ksztattowanie moralnych
postaw pracownikéw’!. Wyszynski nie tylko korzystat z Magisterium Kosciota, ale réwniez je
inspirowat; niektore z jego przemyslen o pracy mozemy znalez¢ w Konstytucji duszpasterskiej
0 Kosciele w Swiecie wspoiczesnym ,,Gaudium et spes” — owocu Soboru Watykanskiego 1172,

ZAKONCZENIE

Stefan Wyszynski stworzyt kompleksowg teorie dotyczgca rozumienia pracy od strony ducho-
wej. Jej podstawy wyprowadzit z Pisma Swietego i nauczania Ko$ciota oraz przedstawit ja
w ksigzce Duch pracy ludzkiej. Swojg teorie opart na ascetyce chrzescijanskiej polegajgcej
na pracy wewnetrznej. Koncepcja ta stata sie doskonatym przepisem na rozwoj wewnetrzny,
udoskonalanie sie i swietos¢, dajgc jednoczesnie mozliwos¢ osiggania celdow zawodowych.
Jest ona propozycjg stylu zycia nie tylko dla mnichdw, lecz takze pracownikdw. Stefan
Wyszynski przez swojg dziatalnos¢ stat sie wychowawcg pracownikow, ktorzy dzieki jego na-
ukom mogli podnosi¢ swoje kompetencje zawodowe oraz doskonali¢ sie duchowo. Nie chciat,
aby osoby wykonujgce swoj zawdd stanowity wytgcznie tryby wielkiej maszyny, ale byty przede
wszystkim ludzmi aktywnymi, majgcymi swiadomos$¢ przynaleznosci do firmy i mozliwosc jej
dalszego ksztattowania. Wyszynski wykorzystat katolickg nauke spoteczng do pracy nad czto-
wiekiem i catym spoteczenstwem. Zbudowana przez niego teoria jest koncepcjg bezpieczng,
opartg na podstawie antropologicznej, czyli uwzgledniajgcej nature cztowieka, a takze moz-
liwosci przedsiebiorstwa. Jest pomystem realistycznym, a przez to mozliwym do przeprowa-
dzenia w kazdym czasie.

Przedtuzeniem tresci zawartej w Duchu pracy ludzkiej byto nauczanie Stefana Wyszynskiego
w okresie biskupim i prymasowskim. Koncentrowato sie ono na gtoszeniu przemowien i homi-

69 Z. Fortuniak, Chrzescijariska koncepcja pracy w nauczaniu ksiedza kardynafa Stefana Wyszyriskiego, w: B. Bejze (red.),
W kierunku cztowieka, Warszawa 1971 s. 83.

70 C. Strzeszewski, Ethos pracy ludzkiej w nauce spotecznej kardynata Stefana Wyszyriskiego, ,,Roczniki Nauk Spotecznych”,
t. X 1982, s. 24; Jan XXIll, Encyklika Pokdj na ziemi ,,Pacem in terris”,
https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan_xxiii/encykliki/pacem_in_terris_11041963.html, [dostep: 15.10.2021].

71 S. Wyszyniski, Sumienie zawodowe, w: Tenze, Praca a godnos¢..., s. 29; E. Jarra, Kardynat Wyszynski. Prymas — socjolog,
Londyn b.r.w., s. 7-10; Z. Fortuniak, Chrzescijariska koncepcja pracy..., s. 87-91.

72 Konstytucja duszpasterska o Kosciele w swiecie wspotczesnym ,Gaudium et spes”, w: Sobdr Watykanski Il. Konstytucje.
Dekrety. Deklaracje, Poznan 2012, s. 550-554.

. . A
Teologia pracy Stefana Wszyhskiego 24



lii do poszczegdlnych grup spotecznych i zawodowych’s. My$l zawarta w powojennej publika-
cji okazata sie wiedzg fundamentalng rowniez dla kolejnych pokolen. W nauczaniu w okresie
prymasowskim Stefan Wyszynski nadal podkreslat, ze praca jest obowigzkiem osobistym czto-
wieka, ma swojg teologiczng podstawe w Bozym wezwaniu do podejmowania dziatania i jest
aktem wtgczajgcym w dzieto zbawcze. Wcigz traktowat jg jako aktywnosc¢ catego cztowieka.
Od lat 60. do 80. XX w. prymas, mowigc o pracy, uzywat wyrazenia misterium laboris, podno-
szgc tym samym jej role i znaczenie. Mysli 0 rozwoju osobowosci podczas pracy, potwierdze-
nie godnosci pracownika zostajg ponownie utwierdzone w nauczaniu prymasa. Ludzka aktyw-
nosc¢ widziana byta przez niego jako tgczniczka dziejow, tworzgca swoisty organizm
solidarnosci spotecznej. Koniecznos$¢ zaleznosci, podporzadkowania sie, wspotdziatania i wy-
miany ustug oraz podziatu pracy, byty nie tylko niezbedne do zarzgdzania pracg w latach 40.,
lecz takze mogag by¢ okazjg do wspdtpracy w duchu chrzescijanskiej mitosci spotecznej teraz’.
Homilie byty popularyzowaniem zapisanej w Duchu pracy ludzkiej wiedzy, kidra okazata sie
fundamentalng publikacjg — mimo uptywu lat zawarte w niej mysli moga ksztattowac kolejne
pokolenia oraz dawac¢ im odpowiedz na pytania: jak madrze pracowac, jak uchroni¢ wtasng
godnos¢ i prawa w miejscu pracy? Oraz jak sie w niej rozwing¢ nie tylko zawodowo? Pozostaje
ksigzkg gteboko humanistyczng i jest przeniknieta duchem chrzescijanskim oraz ewangelicz-
nym. kgczy w sobie teorie i praktyke. Mozna powiedziec¢, ze bytaby swietnym poradnikiem do-
tyczgcym pracy, podobnym do wielu wspoétczesnych poradnikoéw z jedng réznicg — wdrozenie
zawartych w niej regut z pewnoscig przyniesie pozytywne rezultaty.
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CZY MOJA PRACA MA SENS?

astandwmy sie na poczatku przez chwile nad tym, co robimy na konferencji poswie-

conej tematowi pracy w mysli prymasa Stefana Wyszynskiego. Dlaczego przeznacza-

my dzisiaj czas na rozmowy o0 przemysleniach cztowieka zmartego przed kilkudziesie-
ciu laty? To jest ciekawe pytanie, ktére moze nas doprowadzi¢ do owocnej refleksji. Stucham
i rozmyslam nad stowami, ktdre zostaty wypowiedziane czy napisane kilkadziesiat lat temu
w zupetnie innym kontekscie historycznym, w swiecie, ktéry tak bardzo rézni sie od naszego.
Mimo to dzisiaj siegamy do tego nauczania. A jakg wage majg moje stowa? Jaka jest wartosc¢
tego, za co dzisiaj sie ,zabijam”, za czym gonie? Czy to bedzie wazne za 50 lat? Czy ja zosta-
wie jakis slad po sobie — moze niekoniecznie tak znaczgcy jak prymas Wyszynski, ale na mia-
re mojego powotania, na przyktad w zyciu moich dzieci? Kazda chwila to jakas decyzja. Czy
podejmuje decyzje swiadomie i z rozmystem gospodaruje czasem?

Czy moja praca ma sens? Pracuje jako psycholog i najbardziej lubie ten moment, kiedy
w oczach pacjenta pojawia sie iskra Swiadczaca o tym, ze uwierzyt w dokonanie zmiany w swo-
im zyciu. Ten btysk zwiastuje, ze niedtugo przestanie mnie potrzebowac - i to jest moj najwiek-
szy sukces. Poza tym w mojej pracy lubie réoznorodnosc i nieprzewidywalnosc¢. Kazdy cztowiek
to inna osobowosc¢ i nigdy nie wiem, dokad zabierze mnie dane spotkanie. Idgc tropem tej
mysli, mozemy powiedzied, ze sensowna praca to taka, ktdéra pasuje do konkretnego cztowie-
ka. Jeden z moich pacjentéw najlepiej czuje sie w sortowni poczty, gdzie nie ma bezposred-
niego kontaktu z cztowiekiem, drugi zas jest szczesliwy, poniewaz pracuje na kolei, a od dzie-
cinstwa interesowat sie pociggami. Ludzie sg rézni — to chyba jedyna niepodwazalna prawda
psychologiczna. llu ludzi, tyle sensownych prac.

Kiedys ztamatem kluczyk do boksu dachowego, ktéry montowatem na samochodzie. Miatem
zapasowy, ale postanowitem i tak dorobi¢ duplikat. Odwiedzitem kilka zaktadow, w ktorych
rozmowa byta bardzo krotka i sprowadzata sie do: ,Oj, to chinszczyzna, nie mamy takiej su-
rowki, nie da sie dorobi¢”. Gdy bytem w centrum Warszawy, odwiedzitem przy okazji jeszcze
jedno miejsce, gdzie pan z poczatku odpowiedziat tak samo, ale kiedy wychodzitem, zawotat:

Czy moja praca ma sens? 27



,Niech pan pokaze ten kluczyk!”. | wtedy zaczeta sie ponadgodzinna zabawa. Mogtem obser-
wowac cztowieka, ktory naprawde lubi to, co robi. Szlifowat, poréwnywat, kilkakrotnie spraw-
dzat, czy dziata. Wreszcie wreczyt mi gotowy duplikat kluczyka i zazgdat dziesieciu ztotych,
czyli standardowej zaptaty za dorobienie klucza. Pomyslatem, ze to szczesliwy cztowiek, bo
robi to, co lubi, i zajmuje sie tym wtasnie dlatego, ze to lubi. Ja miatem kluczyk, a on miat sa-
tysfakcje, ze podjat sie trudnego zadania i mu sprostat. Zostato wytworzone dobro dla drugie-
go cztowieka, a jednoczesnie rozwingt sie sam tworca.

Piekna jest ta mysl| prymasa Wyszynskiego, ze ostatecznym sensem pracy jest cztowiek.
Piekna, bo prowadzi nas w refleksji do gtebi naszych wartosci. Jednoczesnie w tym okresleniu
»piekna” pobrzmiewa tez nuta ironii, bo sygnalizuje ono pewng nieprzystawalnos¢ czy niekom-
patybilnos¢ z otaczajgcg nas rzeczywistoscia. Tylko czy to problem mysli czy raczej samej
wspotczesnej rzeczywistosci?

A jaka jest ta rzeczywistoscé? Nie szukajmy daleko, ale spo6jrzmy chociazby na dzielnice
Wilanéw. Oprécz gérujacej nad nig Swigtyni Opatrznosci Bozej mamy tu setki blokdw, a w nich
tysigce mieszkan, w ktorych zyjg tysigce rodzin. Wiekszos¢ ludzi w wieku produkeyjnym, ktdrzy
codziennie wyruszajg do pracy, robi to po to, aby mie¢ srodki na raty kredytu. Sensem pracy
dla nich jest przede wszystkim zarabianie pieniedzy na sptate pozyczki. Oczywiscie za tym tez
stoi pewne dobro, bo oni oraz ich bliscy majg dach nad gtowa, majg miejsce, ktére moze sta-
wac sie domem dla ich rodziny. Lecz sam fakt zaciggniecia kilkudziesiecioletniego zobowig-
zania finansowego zwykle jest powodem zycia w permanentnym stresie i leku. Wystarczy wspo-
mnie¢ sytuacje sprzed prawie dwoch lat, kiedy wybuchta pandemia. Zachwiaty sie swiatowe
gospodarki i praca dla wielu przestata by¢ oczywistoscia, jednym z pierwszych pytan byto:
»A co z kredytem?”. Ostatnio rozmawiatem z 25-letnig kobietg, ktdra zaciggneta kredyt na za-
kup mieszkania. Pozyczyta 350 000 zt i bedzie musiata odda¢ 700 000 zt w ciggu najblizszych
35 lat. Jej najwiekszg troskg jest obecnie to, aby nic jej sie nie stato przez najblizsze trzy lata,
bo po uptywie tego czasu ubezpieczenie na zycie pokryje zobowigzanie w przypadku jej Smier-
ci i krewni nie bedg musieli sptacac¢ pozyczki. Cztowiek zyjgcy w takim stresie narazony jest
na depresje lub nerwice lekowa. Do takich ludzi jest dzisiaj postany Koscidt, ciekawe co po-
wiedziatby im prymas Stefan Wyszynski?

Zresztg i bez kredytu pienigdz niejako zaciemnia patrzenie na zycie. Méwi sie o nim od
najmtodszych lat zawsze i wszedzie, i dlatego zajmuje nieustannie pierwsze miejsce w hierar-
chii naszych wartosci. Wielu ludzi definiuje udane zycie wtasnie stanem posiadania. Zapytani
0 sukces, myslg i mdéwig o finansach. Mato kto odwotuje sie wtedy do rodziny, matzenstwa,
wytrwania w powotaniu. Raczej duzy dom, wspaniaty samochdd, podréoze dookota swiata - to
jest dzisiaj synonim zyciowego sukcesu. Niestety to mierzenie jakosci zycia cyfrg towarzyszy
nam juz od najmtodszych lat. Ubolewam nad tym, ze juz od pierwszej klasy dzieci sg ocenia-
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ne w szesciostopniowej skali. To znaczy niby sie cos probuje zrobi¢, zeby tak nie byto, ale
fakty sg takie, ze moj niespetna szescioletni syn pierwszg ocene dostat z modlitwy Ojcze nasz.
Sam bytem zaskoczony, kiedy jego katecheta podszedt do mnie i zaczat ttumaczy¢, ze dziec-
ko dostato ,tylko pigtke, bo nie zastugiwato na szostke, bo cos tam”. Dtugo nie umiatem zro-
zumiec, ze nawet cos tak intymnego i wyjgtkowego jak modlitwe mozna probowac zmierzy¢
za pomocgq jakiejkolwiek skali.

Jednoczesnie ta hegemonia pienigdza jest umocniona przez to, ze stanowi on temat tabu.
W dobrym tonie jest nierozmawianie o tym, ile kto zarabia, ile wydaje czy oszczedza. Wszyscy
o tym myslg, ale méwic¢ juz nie wolno, i pewnie dlatego tez nie umiemy do konca tym zasobem
gospodarowac, bo jak sie o tym nie mowi, to jak sie tego nauczyc?

Nie da sie uciec przed tematem pieniedzy i pewnie nie o to chodzi. Trudno oddzieli¢ sens
pracy od piramidy potrzeb Maslowa', ktdra na pierwszym podstawowym poziomie umiejscawia
potrzeby fizjologiczne. Cztowiek musi zaspokoi¢ gtdd i potrzebe snu, zeby méc realizowac ko-
lejne, wyzsze potrzeby. Dlatego tez ludzie muszg w pracy zarabiac¢ pienigdze, by zapewnic¢
sobie i rodzinie stabilnosé. Nie da sie nakarmi¢ dzieci ,,zupg z poczucia spetnienia” albo ,ka-
napkami z wiekszej chwaty Bozej”.

Niestety bardzo wiele rzeczy w naszym zyciu przyjmujemy catkowicie bezrefleksyjnie, na
zasadzie: wszyscy tak mowig czy robig, wiec zapewne to jest dobre. Wszyscy biorg kredyt, to
i ja musze. Albo inny przyktad: trzeba zy¢ i pracowa¢ w Warszawie. | tak na przyktad mtody
cztowiek pracuje jako kierowca ambulansu prywatnej kliniki, a po zakonczeniu dorabia jako
taksowkarz i w efekcie spedza w pracy az 18 godzin dziennie, zeby utrzymacé swojg rodzine
(model 2+1). Koszty emocjonalne takiego uktadu sg ogromne. Jednoczesnie jedna wizyta pry-
watna u lekarza psychiatry potrafi zburzy¢ finansowg stabilnos¢ takiej rodziny niczym domek
z kart. A przeciez mozna by wroci¢ do rodzinnego miasta, gdzie stoi pusty domek po babci,
pracowac dwa razy mniej, zarabiac trzy razy mniej i wydawac cztery razy mniegj, i przede wszyst-
kim mie¢ czas i site, zeby podnies¢ gtowe do gory i popatrze¢ czasem w niebo.

Za kazdym razem, kiedy uzywamy stow ,musze”, ,powinno sie” albo ,trzeba”, warto zadac
pytanie: dlaczego? A potem jeszcze raz i jeszcze raz ,dlaczego?”, niejako drgzac coraz gtebiej,
az dojdziemy do fundamentéw naszych gtebokich motywacji, zakorzenionych na poziomie war-
tosci. Wartosci, ktore nie tylko deklarujemy, ale ktore faktycznie realizujemy w naszym zyciu.
Jesli ktos mowi: ,Musze dzisiaj iS¢ do pracy”, zapytajmy: ,dlaczego?”. Odpowiedz pewnie be-
dzie taka: ,Bo musze zarabia¢ pienigdze”, ale ,dlaczego?”. ,Bo musze moim dzieciom zapew-

1 Por. A. Maslow, Teoria ludzkiej motywacji, ,Psychological Review”, nr 50, 1943, s. 370-369. Maslow stworzyt teorie
hierarchii potrzeb, ale nigdy nie postuzyt sie koncepcjg piramidy, ktéra stanowi uproszczong wersje jego teorii, stworzong na
potrzeby proceséw zarzgdzania.

Czy moja praca ma se



ni¢ to, czego potrzebujg”, ale dlaczego... Warto tak pyta¢ samego siebie, az do momentu,
kiedy odkryjemy to, co jest gteboko nasze, co nas definiuje i nie zawsze jest kolorowe i chwa-
lebne. Dochodzimy czesto do odpowiedzi trudnych, np.: ,Musze kupowa¢ moim dzieciom
wszystko, na co majg ochote, bo ja sam miatem ciezko w dziecinstwie, brakowato mi wszyst-
kiego, w odpowiedzi na kazdg prosbe styszatem: «Nie mamy pienigzkéws» i teraz chce wyna-
grodzi¢ sobie niedogodnosci, spetniajgc kazdg zachcianke moich dzieci”. Dopiero takie szcze-
re wyznanie przed samym sobg pozwala podjg¢ decyzje o ewentualnej zmianie. Do kiedy trwam
w swoim powierzchownym ,musze”, to prawdopodobnie nic sie nie zmieni.

Wielu ludzi cierpi z powodu swojej pracy, ktorg czesto pogardliwie nazywajg ,robotg”. Dos¢
powiedzie¢, ze niedziela i poniedziatek (z matg przewagg tego drugiego) to dni, w ktére naj-
czesciej dochodzi do préb samobodjczych?. Wiekszo$¢, mimo negatywnych uczud, jakie wywo-
tuje w nich praca, nadal w niej tkwi i nie zmienia niczego w swoim zyciu. Dlaczego wiec nadal
chodzisz do tej ,,roboty”? Dlaczego jej nie zmienisz, jezeli tak ci zle? Zndw pytajgc odpowied-
nio dtugo, dochodzimy do bardzo gtebokich i trudnych poktadow leku. Lek przed samg zmia-
ng jest moze oczywisty i zrozumiaty — wszyscy go doswiadczamy w pewnym stopniu. Jest
jednak jeszcze lek przed zyciem w ogole, ktory wynika z braku zaufania do samego siebie.
Ten z kolei zwykle jest zakorzeniony we wczesnym dziecinstwie, w braku wsparcia ze strony
najblizszych, braku stow: ,Poradzisz sobie”, ,Dasz rade”. To niesamowite doswiadczenie, gdy
widze przed sobg mtodego cztowieka, ktdremu nic nie brakuje, zeby odbi¢ od brzegu i odwaz-
nie wejs¢ w zycie, a jednak cos$ go blokuje. Jakie$ wypowiedziane dawno temu ,,Czy ty zawsze
musisz wszystko zepsuc¢?” lub ,,Czy ty nigdy nie mozesz zrobi¢ czegos porzadnie?” przycze-
piajg sie do cztowieka na wiele lat i nie pozwalajg mu pokonac leku. Takie zdania, ktdre jezy-
kiem Biblii mozemy nazwac przeklenstwem, niejako przyklejajg sie do cztowieka i niczym ciez-
ka kotwica trzymajg w porcie leku.

Ludzie lubig mie¢ poczucie sprawczosci. Ostatnio po raz kolejny sie w tym utwierdzitem, gdy
przeprowadzitem maty eksperyment na drogach. Jezeli w miejscu zwezenia jezdni probuje sie
wcisng¢ samochodem przed innego kierowce, to wzbudza to zachowania agresywne - trgbienie,
gestykulowanie, a przede wszystkim starania, aby do tego nie dopusci¢. Natomiast jesli wtgcze
kierunkowskaz i grzecznie czekam, az ktos mnie wpusci, to zwykle juz drugi, trzeci kierowca to
wtasnie robi. Ludzie lubig sami decydowac o tym, co robig. To tez jest wazne w przypadku pracy,
zeby mie¢ poczucie, ze w pewnym obszarze decyzja nalezy do mnie. Do tego dobrze jest widzied,
ze efekt mojej pracy stuzy cztowiekowi. W moim przypadku — psychologa — jest to tatwo zauwa-
zalne, ale co ma powiedzie¢ na przyktad moj przyjaciel, ktory — jak mowi — ,produkuje smieci”,
poniewaz projektuje opakowania, ktore zwykle sg wyrzucane zaraz po zakupie produktu?

2 Fatalne statystyki dotyczace samobdjstw. Coraz czeSciej powodem sg finanse (31.07.2021),
on-line: https://www.money.pl/gospodarka/fatalne-statystyki-dotyczace-samobojstw-coraz-czesciej-powodem-sa-finanse-
-6667094492355456a.html [dostep: 22.11.2021].
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Dodatkowo ten lek karmi sie brakiem zaufania do Opatrznosci, bo skad wiedzie¢, ze w 0go-
le mozna jej zaufac, skoro o tym sie nie mowi. Mato jest w Kosciele dzielenia sie swiadectwem
udanego zycia opartego na wspotpracy z Bogiem w sprawach codziennych. Przepowiadanie
bardzo rzadko schodzi z poziomu wyktadu abstrakcyjnych pojec. Niby modlimy sie o chleb
powszedni, lecz nie jestesmy przyzwyczajeni do mowienia Bogu wprost o naszych potrzebach,
wydatkach, o tym, kiedy konczy nam sie umowa o prace i dlaczego nie chcielibysmy jej prze-
dtuzac... Z jakiejs przyczyny trzymamy Boga na dystans od naszych codziennych spraw, two-
rzac dla niego sakralne getto.

Dlatego moze zanim zapytamy, czy moja praca ma sens, to lepiej sie powaznie zastanowic
nad tym, czy moje zycie ma sens. Wiadomo, ze obiektywnie ma. Kazdy z nas zna te prawde
i nawet umie zacytowac¢ argumenty z katechizmu czy nauczania papieskiego na jej potwierdze-
nie. Taka wiedza jednak nie wystarczy. Czesto prosze pacjentéw, zeby zrobili pewien ekspery-
ment myslowy, do ktérego wszystkich zapraszam: wyobraz sobie, ze jeste$ w zupetnie bezpiecz-
nym miejscu, gdzie absolutnie nic ci nie zagraza. Nie petnisz tam zadnej funkcji, nie jestes
rodzicem, pracownikiem, szefem, ksiedzem. Jaka jest w takiej sytuacji twoja wartos¢ dla swiata?

Idgc tym tropem, mozna dotrze¢ do odpowiedzi, ktdre sg nie tylko w naszym intelekcie,
lecz takze w naszym sercu. Jaki jest rytm naszego serca? Czy bije radosnie, wyrywajac sie do
zycia, czy chce dawac te energie, ktdrg ma i ktdrg czerpie z samego faktu, ze jest, czy moze
bije rytmem leku, nieustajgcej niepewnosci, czy zastuguje na zycie? Jezeli moim zyciem rzadzi
lek, to takze moje zycie zawodowe bedzie nim naznaczone. Praca nie bedzie wtedy petnic
wtasciwej funkcji, bedzie miata inny sens, niz powinna. Cztowiek zalekniony ucieka, wiec albo
bede uciekat przed pracag, albo bede uciekat w prace.

M&j przyjaciel pracowat kiedys jako grafik w matej gdanskiej drukarni. Aby dojechac¢ do
pracy, musiat zjechac¢ z osiedla potozonego na wzgoérzu i ming¢ kolejne wzgoérze. Gdy kiedys
kolezanka z pracy zapytata go: ,Michat, czy ty w ogdle masz jakas Sciezke kariery? Myslisz
o tym, zeby awansowad, czy masz zamiar tak cate zycie siedzie¢ przy tym komputerze i ukta-
da¢ napisy na pudetkach?”, on odpowiedziat jej zdaniem, ktére dla mnie ma wartos¢ prawie
prorocka: ,Moje zycie jest za tamtym wzgodrzem, tutaj tylko na nie zarabiam”.

Warto zapytac dzisiaj: ,Gdzie jest moje zycie?” albo ,,Gdzie sg moje emocje? W co inwestu-
je swoje emocje?”. Znowu pewnie kazdy zna odpowiedz teoretyczng: moje zycie to moje powo-
tanie, a moim zadaniem jest wypetnienie powotania. Jesli jestem zonaty, to epicentrum mojego
zycia stanowi wtasnie relacja z zong. Praktyka jednak czesto odstaje od teorii. Powazne zagro-
zenie stanowi dzisiaj pracoholizm, bo w przeciwienstwie do alkoholizmu jest to problem spo-
tecznie akceptowany, a w wielu srodowiskach nawet aprobowany. Nikt nie pietnuje pracoholika,
moze oprocz jego najblizszych. Niestety, pracoholika sie podziwia, poniewaz zawsze jest taki
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zajety, ciggle z kims$ rozmawia, duzo zarabia, awansuje, jest taki oddany temu, co robi, pracuje
Z pasja... Tymczasem jest to uzaleznienie jak kazde inne, ktdre swoje zrodto ma w nieprzepra-
cowanych emocjach i ktére powoduje cierpienie zaréwno samego chorego, jak i jego bliskich.
Konferencja odbyta sie u progu nowego roku szkolnego, tuz po zakonczeniu wakacji (3 wrze-
snia 2021 r.) i moglisSmy od razu zapytac o to, jak nam byto na urlopie. Po pierwsze, czy w 0go-
le dalismy sobie czas na odpoczynek od pracy? Jesli tak, to jak sie czuliSmy w gronie najbliz-
szych? A moze zawsze na urlop musimy pojecha¢ w duzej grupie znajomych, zeby cos sie caty
czas dziato i nie byto ciszy? Zapytajmy sie, jak sie czujemy, kiedy nic nie mozemy zrobid, np.
kiedy deszcz zmusza nas do pozostania w kwaterze i nie mozemy wyruszy¢ na zaden szlak.
Czy mamy o czym rozmawiac z najblizszymi i jak znosimy towarzystwo samych siebie? Czy pil-
ny mail albo telefon stuzbowy nie jest tak naprawde ratunkiem od trudnych pytan?

Innym problemem jest pokolenie wchodzgce wtasnie w dorostosé, ktdrych rodzice w duzej
mierze zadbali o to, by ich pociechom niczego nie brakowato. Wychowani jeszcze w komuni-
zmie, pamietajgcy puste potki sklepowe i 0gding bezradnose, starali sie zapewni¢ dzieciom
jak najlepsze warunki, ktéorych sami nie mieli. Czes$¢ obecnych mtodych dorostych nie zazna-
ta w zyciu wielu frustracji ani trudnosci, przez co wejscie w etap samodzielnej pracy jest dla
nich niezwykle trudny. Trzeba czasu i wiele cierpliwosci, by osiggng¢ zamierzone cele, a tak-
ze pewnej dojrzatosci, by zrozumied, ze nie wszystko przychodzi od razu. Nie lepiej rysuje sie
przysztos¢ mtodszych rocznikow, wspotczesnych nastolatkéw, kidrzy otoczeni od matego
mediami spotecznosciowymi i przyktadami osob, kitdre zrobity zaskakujgcg kariere np. jako
youtuberzy, nie rozumiejg, ze bez ciezkiej pracy nie sposdb cos osiggnac. W efekcie czego
czesto nie szanujg innych, ktdérzy w pocie czota starajg sie zapewni¢ byt swojej rodzinie. Czesc¢
moich pacjentdow marzy o karierze youtubera. Istotnie majg wiele do powiedzenia, ale czy jest
to wtasciwa droga?

Praca ma sens stuzebny — ostatecznie ma stuzy¢ cztowiekowi w wymiarze spotecznym
i jednostkowym. Bez tej stuzebnosci praca staje sie bezsensowna. Nie moze by¢ jednak jedy-
nym sensem zycia — to tez nie jest wtasciwe. Jak w wielu dziedzinach naszego zycia, takze
tutaj potrzebna jest nieustanna troska o réwnowage.

Na zakonczenie warto wspomnie¢ wezwanie $w. Pawta z 12. rozdziatu Listu do Rzymian:
,Nie bierzecie wiec wzoru z tego Swiata, lecz przemieniajcie sie przez odnawianie umystu, aby-
scie umieli rozpoznad, jaka jest wola Boza, co jest dobre, co Bogu przyjemne i co doskonate”.
Psychologia poznawcza podkresla, jak bardzo wazne jest to, w jaki sposéb myslimy o sobie,
naszym zyciu i Swiecie w ogole. Nasze przekonania i postawy wptywajg na to, jak sie czujemy
i zachowujemy. Dzieki takim spotkaniom jak konferencja Trudny obowigzek czy tworcze wy-
zwanie mozemy stuchac drugiego cztowieka, a przez to konfrontowac¢ stowa innych z wtasny-
mi przekonaniami. Jedne z nich upadng, bo nie przetrwajg tej proby, drugie — przetrwajg, a my
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sami wyjdziemy z tego spotkania bardziej swiadomi tego, co robimy, jak zyjemy i dlaczego.
Whtasnie ta wiedza konstytuuje nasze cztowieczenstwo, poniewaz ,nie wystarczy urodzi¢ sie
cztowiekiem, trzeba jeszcze by¢ cztowiekiem”s,

3 S. Wyszynski, Kromka chleba, Warszawa 2001, s. 7.
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PRACOWNIK W CZASIE PANDEMII

iedy pewien francuski dziennikarz zapytat chinskiego dygnitarza, co jego rodacy sgdzg

o Wielkiej Rewolucji Francuskiej 1789-1799, ustyszat: ,Trudno odpowiedzie¢, bo jesz-

cze za mato czasu mineto od tamtego wydarzenia”. Ja chciatbym tak potraktowac te-
mat, ktory zostat mi zadany: ,,Pracownik w czasie pandemii”. Unikam ocen bardzo jednoznacz-
nych w stylu: ,pandemia zmienita wszystko, przeorata swiadomosc¢”. Nie wydaje mi sig,
zwtaszcza jesli chodzi o prace.

W przeciwienstwie do bardzo wielu obserwatoréw nie uwazam, by los pracownika w pan-
demii zmienit sie jakos zasadniczo. Nie doszto bowiem do fundamentalnej zmiany warunkdw,
w ktorych funkcjonuje wspotczesny pracownik. Tym kontekstem jest kapitalizm, a zwtaszcza
jego dominujgca wspotczesnie forma zwana neoliberalizmmem lub kapitalizmem pdznym.
Kapitalizm naszych czaséw znacznie rézni sie od tego na Zachodzie po Il wojnie swiatowej.
Lecz kazdy rodzaj tego systemu opiera sie na antagonizmie kapitatu i pracy. O antagonizmie,
wynikajgcym ze sprzecznych intereséw, mozna nie mowi¢ wcale albo go lekcewazy¢, zadna
sita nie zdota go jednak usungc¢. Polega on gtownie na ,przymusie pracy”, ktéry wynika z dwodch
zrédet. Pierwsze z nich jest fundamentalne, jest to bowiem fakt, ze w kapitalizmie cztowiek,
a przynajmniej wiekszos¢ ludzi, musi pracowac, zeby zapewni¢ sobie srodki potrzebne do fi-
zycznego przetrwania. Im bardziej opiekunczy system spoteczny i autentycznie zywe panstwo
dobrobytu — tym bardziej ten przymus da sie ztagodzi¢. Po drugie - istnieje jednak takze dyk-
tat bardziej subtelny. Polega on na tym, ze w pracy i poprzez prace cztowiek realizuje swoje
potrzeby wyzszego rzedu: uznania, uzasadnienia miejsca w hierarchii spotecznej albo po pro-
stu poczucie wtasnej wartosci. Trzeba wiele wysitku i zasobow, by sie od takiego przymusu
pracy wyemancypowac.

Dlaczego wspodtczesny kapitalizm szczegolnie sprzyja powstawaniu sytuacji koniecznosci
pracy? Decydujg o tym dwa fundamentalne zjawiska:
— na naszych oczach dochodzi do statego zwiekszania stopy wyzysku pracy przez kapitat,
— zwiekszenie stopy wyzysku jest mozliwe dzieki zwigkszeniu sie strukturalnej przewagi ka-
pitatu nad praca.

A
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Oba te zjawiska przejawiajg sie w statej erozji roznych zdobyczy Swiata pracy osiggnietych
w poprzednich okresach (gtownie w czasie, ktdry nastgpit po zakonczeniu Il wojny swiatowej).
Te osiggniecia, ktore systematycznie sg Swiatu pracy odbierane, to: zastgpienie umow majg-
cych swoje zrédto w kodeksie pracy tzw. umowami cywilnoprawnymi (potocznie zwanymi smie-
ciowymi), wydtuzenie czasu pracy oraz jego ekspansja na czas wolny oraz zmniejszenie roli
zwigzkdw zawodowych — jednej z niewielu instytucji zdolnych w praktyce stang¢ w obronie
pracownika w jego zderzeniu z potegg kapitatu.

Dochodzi do obchodzenia umow spotecznych, kidre miaty pracownika zabezpieczac¢ w wa-
runkach kapitalizmu. Kodeks pracy to prawo, ktdre ma jednoznacznie wzmacnia¢ pracownika;
jasno okreslac jego prawa i obowigzki. Lecz w kapitalizmie relacja miedzy pracownikiem i pra-
codawcg wypada zawsze na korzys¢ pracodawcy. Nie ma bowiem czegos takiego jak rynek
pracownika — w kapitalizmie rynek pracownika jest niemozliwy. Przewaga kapitalisty polega
na tym, ze on moze dac prace, natomiast pracownik musi jg znalez¢. Obchodzenie tych wszyst-
kich sposobdw zabezpieczenia pracownika jest podwazaniem jego pozycji, odbieraniem mu
praw, mowieniem mu, ze nic mu sie nie nalezy, ze 1o, co jest zapisane w kodeksach, jest prze-
jawem niezdrowej sytuacji. Jej znakiem jest wtasnie wspomniane juz tzw. usmieciowienie, po-
legajgce na obchodzeniu kodeksu pracy i tworzenie przekonania, ze praca powinna by¢ regu-
lowana przez prawo cywilne.

Inng oznakg tego samego procesu, czyli zwiekszenia wyzysku we wspotczesnym kapita-
lizmie, jest zwiekszanie czasu pracy. Obcigzenie pracg przybiera rozne formy. tatwiej jest wy-
wrze¢ presje na kims, kto nie pracuje na podstawie umowy o prace, tylko na podstawie umo-
wy cywilnoprawnej lub jest podwykonawcg prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg. Nie ma
wtedy sztywno ustalonych ram dziatalnosci zawodowej, czemu sprzyja nowoczesna technolo-
gia. W efekcie, w ostatnich 30 latach, Polacy pracowali znacznie wiecej niz np. w latach 80.
Wyzyskowi stuzy tez oSmieszenie takich organizaciji jak zwigzki zawodowe i przedstawianie ich
jako reliktdw minionej epoki, ktére owszem nadajg sie na sztandar, natomiast w kwestii postu-
latéw pracowniczych nie sg juz stuchane.

Dopiero powiedziawszy o tych sprawach, mozemy dojs¢ do kwestii pandemii, ktéra domkne-
ta pewne procesy, a moze tylko unaocznita. Czy przed pandemig ludzie nie pracowali w domu?
Czy nie byto tak, ze jeszcze w domu siadali do pracy, aby przygotowac sie do zadan na na-
stepny dzien? Robili to wczesnigj, tylko teraz wykonujg te zadania w majestacie obowigzujgcych
norm pandemicznych. Nastgpito usankcjonowanie anektowania czasu wolnego przez prace.
Coraz czesciej bedziemy obserwowac procesy zwane uberyzacjg gospodarki, poniewaz taka
jest presja kapitalizmu. System jest tak skonstruowany, zeby obchodzi¢ wszystkie zapory w po-
staci kodeksu pracy czy zwigzkéw zawodowych. Kazdy kryzys moze by¢ wykorzystany do tego,
zeby te procesy przyspieszy¢. Zatem uberyzacja pracy polega na tym, ze pracownik ma by¢
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caty czas dostepny. Najlepiej, zeby w przysztosci byt dostepny 24 godziny na dobe, podtgczo-
ny stale do jakiegos przedmiotu, przy pomocy ktérego bedzie zawierat kolejne transakcje ze
swoimi pracodawcami, z ktérymi nic go nie bedzie tgczyto. Istnieje obawa, ze praca w nastep-
nych stuleciach bedzie polegata na tym, ze cztowiek kazdego dnia bedzie zajmowat sie czyms
innym: w poniedziatek bedzie jezdzit takséwka, we wtorek wyprowadzat komus psa itd. To byt-
by koszmarny powrdt do XIX wieku, kiedy ludzie gromadzili sie przed bramg fabryki, a jej za-
rzgdca dyktowat warunki. Zeby tego unikng¢, powstaty wszystkie takie instytucje jak kodeks
pracy, etat, zwigzki zawodowe, ktdre bronity statej relacji pracodawcy z pracownikiem. Przez
pewien czas to dziatato, ale we wspotczesnym kapitalizmie jest to bardzo trudne do utrzyma-
nia. Jest to wina catego systemu.

Na szczescie wszystkie te procesy doprowadzity w ostatnich latach takze do nieuchronne;
kontrreakciji. Jej kontekstem jest rozbudowana i mocna merytorycznie krytyka kapitalizmu, kto-
rej jesteSmy swiadkami. Ta krytyka zaowocowata szeregiem mniejszych lub wiekszych zmian
praktycznych, takze w Polsce. Wsrod nich warto wymienic:

— wzrost ptac, a zwtaszcza ptacy minimalnej do poziomu ponad 50 proc. sredniej krajowej

(2021 rok),

— czesciowe, chod niestety nie catkowite, ,odSmieciowienie” stosunkow pracy,

- zmniejszenie obcigzenie pracg w niektorych branzach, np. w handlu dzieki prawie o nie-

dzielach wolnych od pracy.

Procesy obronne zachodzg, natomiast trzeba mie¢ swiadomosg¢, ze nie sg one w stanie
wyeliminowac ztych tendencji. Kapitalizm jest systemem niejednoznacznym, ma w sobie te dy-
namike, ktéra pozwala mu prowadzi¢ do niesamowitej kumulacji zyskéw, co daje mu mozliwosé
obrony, przetrwania i budowania sobie dobrego PR. Jest jak hydra, ktdrej mozna odcig¢ gto-
we, a ona i tak odrosnie. Jednoczesnie musimy pamietac, ze jest to system prowadzacy do
utowarowienia pracy, bo praca w kapitalizmie jest towarem, dlatego te procesy jg odcztowie-
czajg. Opisana tu i rozgrywajgca sie na naszych oczach walka o godnos¢ swiata pracy w wa-
runkach péznego kapitalizmu powinna by¢ waznym wyzwaniem nie tylko dla polityki, lecz tak-
ze dla Kosciota, w tym Kosciota w Polsce. Obserwujgc publiczng aktywnos¢ polskiej hierarchii
katolickiej, nie sposob powstrzymac sie przed cierpkg uwagag, ze Kosciot mogtby poswiecic
tej sprawie zdecydowanie wiecej uwagi. Wszelkie piekne rozwigzania proponowane przez kard.
Wyszynskiego dzi$ nalezatoby wielokrotnie zintensyfikowac, zeby stawi¢ czoto aktualnej sytu-
acji. To jest ponadkonfesyjne i ponadideowe wyzwanie dla wszystkich — zaréwno dla lewicy,
jak i dla Kosciota.

Warto przypomniec, ze wsrdd tzw. grzechow wotajgcych o pomste do nieba (kategoria za-

czerpnieta z Katechizmu Kosciofa katolickiego) mamy nie tylko takie przewiny jak ,rozmysine
zabojstwo” czy tez ,grzech cielesny przeciw naturze”, lecz takze ,wstrzymanie naleznej zapta-
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ty za prace”. Zyczytbym sobie by polski Koscidt, nawigzujac do najlepszych tradyciji mysli
propracowniczej zwigzanej takze z nazwiskiem Stefana Wyszynskiego, potraktowat to wyzwa-
nie duzo powazniej niz dotgd. Wedtug mnie kapitalizm oraz wiara i spoteczna nauka Kosciota
sg nie do pogodzenia. Wiem jednak, ze wielu ludzi KosSciota jakos je godzi. Pocieszam sie tym,
ze wsrod czterech grzechow wotajgcych o pomste do nieba, na ktdre sie powotatem, jest row-
niez taki, ktory dotyczy wprost wyzysku pracownika. Jeden na cztery to juz jest catkiem sporo.
Chciatbym, zeby przynajmniej jedng dziesigtg czasu, ktory poswieca sie kwestiom seksualno-
-obyczajowym, przeznaczy¢ w nauczaniu, kazaniach i wystgpieniach na kwestie spoteczne.
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ZLOTY SRODEK: MIEDZY
PRZEPRACOWANIEM A ODPOCZYNKIEM

agadnienie pracy jest z pewnoscig jednym z newralgicznych dla katolickiej nauki spo-

tecznej, mozna powiedzie¢ wrecz kluczem do catej kwestii spotecznej, zwtaszcza

w okresie ostatnich 200 lat. Oczywiscie praca jest tak stara jak cztowiek, sprawa ta
byta juz podejmowana na kartach Starego Testamentu, gdzie moglismy przeczytac, iz na wzor
Boga cztowiek zostat powotany do pracy, otrzymat od Niego mozliwos¢ zarzgdzania catg zie-
mig. Ludzie wiec od zarania dziejow mieli za zadanie poprzez swoj wysitek, dzieki rozumowi,
wolnej woli i zdolnosci tworzenia doskonali¢ swiat, a tym samym kontynuowac dzieto Boze.
Pierwsi ludzie, jak wiadomo, popetniajac grzech pierworodny, doprowadzili do tego, iz praca
zwigzana zostata z trudem, stata sie dla cztowieka ciezarem, ktéra to zaleznos¢ wczesniej nie
zachodzita. W ujeciu Starego Testamentu jej celem jest nie tylko zapewnienie débr material-
nych, lecz niesie ona ze sobg takze wartosci moralne. Pracowitos¢ i solidne wykonywanie pra-
cy jest cnotg i ma donioste znaczenie, chroni przed lenistwem, chciwoscig, ulegtoscig wobec
zgdz. Nowy Testament wprowadza pewne nowe elementy, juz sam fakt, iz Jezus Chrystus byt
,Cztowiekiem pracy”, podnosi niezmiernie jej godnosg, to, ze Syn Bozy nie odrzucit pracy, prze-
ciwnie — poswiecit jej znaczng czesS¢ zycia, wrecz jg umitowat, jest nie do przecenienia.
Pamietajmy, ze w starozytnosci wymiar przedmiotowy i podmiotowy pracy byt tozsamy, czto-
wieka uwazano za przedmiot pracy, narzedzie czy towar, sama praca fizyczna zas uznawana
byta za zajecie, ktdre wrecz uwtacza cztowiekowi. Dawali temu wyraz Arystoteles czy Platon
podkreslajgcy w Polityce, iz praca zawodowa powoduje szkody cielesne, ze zajecia zarobkowe
przeszkadzajg rozumowi w podporzadkowaniu zwierzecych popedow. Na przestrzeni wiekdw
kwestie te podejmowali ojcowie Kosciota, jak sw. Ambrozy, sw. Bazyli czy sw. Hieronim, oraz
liczni teologowie i mysliciele chrzescijanscy, dodajac do refleksji nad pracg ludzkg coraz to
nowe elementy. Lecz dojrzatg postac¢ zyskata ona tak naprawde w naszych czasach za sprawg
katolickiej nauki spotecznej, ktéra smiato podjeta ten fundamentalny problem i wypracowata
spojng oraz rozwinietag teologie pracy.

Wszyscy znamy stowa $w. Pawta, Apostota Narodow, z 2 Listu do Tesaloniczan: ,Kto nie
chce pracowad, niech tez i nie jel!”. Stwierdzenie dos¢ surowe oraz pryncypialne, jednoznacz-
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nie wskazujgce, ze na cztowieka zostat natozony obowigzek pracy. Nie inaczej, rzecz jasna,
postrzegat prace prymas Wyszynski, ktory w swych rozwazaniach wychodzit z zatozenia, ze to
wtasnie przez prace cztowiek doskonali sie i rozwija, a ,ludzie, ktdrzy nie spetniajg konkretne-
go zadania - znieksztatcajg sie i karlejg”". Praca jego zdaniem jest wiec niezbedna do wtasci-
wego rozwoju osobowosci, do uzyskania petni cztowieczenstwa, stanowi element upodabnia-
jacy cztowieka do Boga, poprzez nig wspotuczestniczy on w Boskim akcie kreacyjnym.

Obowigzek ten rodzi sie z wtasnych potrzeb zyciowych cztowieka, jak i ze znaczenia pracy dla petni oso-
by ludzkiej. Bez pracy nie mozna ani utrzymac zycia, ani tez dojs¢ do petni rozwoju osobowosci. Praca
stuzy do utrzymania w nas Bozego daru - zycia, do godziwego zaspokojeni jego potrzeb i do udosko-

nalenia naszej rozumnej natury?.

Whbrew popularnym opiniom nie stanowi ona kary za grzech pierworodny i niepostuszen-
stwo pierwszych rodzicéw. Wrecz przeciwnie — zwigzana jest ona z rozumna naturg cztowieka®.
Bez nigj, jak konstatowat Wyszynski w Duchu pracy ludzkiej, cztowiek nie moze dojs¢ do pet-
ni rozwoju osobowosci, z tego wzgledu, ze wtasnie poprzez nig zaspokaja potrzeby materialne,
ale i ,poznaje w petni siebie i catkowicie sie wypowiada”. Praca bowiem umozliwia cztowie-
kowi rozw6j duchowy i moralny, stanowigc jeden ,ze srodkdw naszego postepu duchowego.
Ma ona by¢ tak wykonywana, by w jej wyniku cztowiek stawat sie lepszy nie tylko w znaczeniu
sprawnosci fizycznych, ale i moralnych”®. Umozliwia tez uaktywnienie i rozwdj cnét zwanych
przez Wyszynskiego ,,cnotami pracy”. Jest rowniez specyficznym rodzajem doswiadczenia
cztowieka, w ktérym i poprzez ktdre unaocznia sie jego refleksyjnosé. ,W kazdej pracy musi
by¢ miejsce na ludzkg mysI”¢, ponadto usitujemy odszukac jej idee przewodnia, ,(...) mysl
w niej zawartg. Albo tez zaszczepiamy w niej nowg mysl, wtasng, ktérg rzucamy w dzieto jak
rolnik rzuca ziarno w glebe”’. W spotecznym kontekscie praca staje sie rowniez stuzbg innym
ludziom. Prymas Wyszynski podkreslat w zwigzku z tym, ze ,praca uczy nas wzajemnej postu-
gi i tworzy sposobnos$¢ do jej okazywania”®, umacnia wiezi miedzyludzkie, pozwala na utrzy-
manie relacji spotecznych. Zapewnia ona tez cztowiekowi nieustanny rozwdj, poprzez nig czto-
wiek rozwija swg osobowos¢, podnoszgc swe sprawnosci fizyczne i duchowe.

1 S. Wyszynski, Kromka chleba, Warszawa 2001, s. 84.

Tenze, Duch pracy ludzkiej. Mysli o wartosci pracy, Poznan 1957, s. 25-26.
Tamze, s. 26.

Tamze, s. 33.

Tamze, s. 32.

Tamze, s. 30.

Tamze, s. 36.
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Tamze, s. 37.

@
Ztoty srodek: miedzy przepracowaniem a odpoczynkiem 3 9



Prymas bardzo mocno uwypuklat wartos¢ pracy dla wymiaru wewnetrznego cztowieka, piszac:

Wartos¢ pracy ocenia sie zazwyczaj od strony materialnej, wedtug rozmiaréw i wartosci produkcji; pomi-
ja sie natomiast te owoce, ktére praca rodzi dla osoby ludzkiej, jak gdyby cata wartos¢ pracy lezata poza
cztowiekiem. Wtasnie w tym tkwi zubozenie pojecia pracy i cata jednostronnos$é¢ poglgdu na prace. Jesli
zatraca sie wrazliwos¢ na te dobra, ktdre rodzi praca ludzka w osobie, to cdz dopiero sgdzi¢ o ocenie
roli pracy w zyciu wewnetrznym cztowieka? W tej dziedzinie praca jest uwazana czesto za przeszkode dla
zycia wewnetrznego, gdyz rozprasza je, odwraca od Boga; cztowiek zmuszony do wydatnej, ciezkiej pra-
cy jest jakoby uposledzony, pokrzywdzony przez Boga, bo w pracy swej nie moze Boga odnalezé. Istotnie,
wspotczesny ustrdj pracy bardzo czesto odwraca cztowieka catkowicie od Boga wskutek jednostronnego

wykorzystywania sit i czasu cztowieka®.

Dzieje sie tak w sytuacji, kiedy mamy do czynienia z zachwianiem wtasciwej hierarchii war-
tosci, ubdstwieniem pracy, tworzeniem mitu pracy, uznawaniem jej za najwazniejszy z ludzkich
obowigzkéw. Widac to dobitnie obecnie, kiedy pracoholizm stat sie chorobg cywilizacyjna,
a bywa czasami wrecz powodem do dumy, wspotczesnie bowiem wartos¢ cztowieka mierzy
sie niejednokrotnie liczbg godzin tygodniowo spedzanych w pracy. Tymczasem stanowi to nie
tylko zaburzenie emocjonalne, ale i wynik zachwiania wtasciwej hierarchii wartosci. Pojawia
sie niejednokrotnie pod wptywem naciskow ze strony pracodawcow, a szerzej spoteczenstwa
kultywujgcego mit pracy i sktonnego ocenia¢ wartos¢ cztowieka poprzez jej pryzmat. Doszto
do tego, ze w Japonii pojawit sie nawet termin karéshi oznaczajgcy ,smier¢ z przepracowania”.
Zjawisko to zostato po raz pierwszy opisane co prawda wtasnie w Kraju Kwitngcej Wisni, ale
samo stowo nabrato juz charakteru miedzynarodowego. Z kardshi zwigzane jest rowniez zja-
wisko karojisatsu, czyli samobodjstwo z powodu przepracowania. Prowadzi do niego nadmier-
ne obcigzenie psychiczne zwigzane z pracg oraz stresujgce warunki zawodowe. Wyszynski
natomiast podkreslat, ze

praca zewnetrzna nie tylko nie moze sta¢ na przeszkodzie cztowiekowi, przeciwnie — powinna pomagac
mu do uswiecenia. Juz to samo, ze praca pochtania znaczng czes$¢ naszego czasu, narzuca mysl, ze
Bdg nie mogt tak urzadzi¢ naszego zycia, aby cztowiek tak dtugo pozostawat oden odwrdcony. Prawda
spocznie posrodku. Powstaje wiec zagadnienie, jak urzgdzi¢ nasza prace, aby byta ona pozyteczna dla
zycia wewnetrznego, aby rzeczywiscie stata sie jednym ze srodkdéw naszego uswiecenia? Godne uwagi
sg stowa $w. Jana: Zniwiarz otrzymuje zaptate i zbiera plon na zywot wieczny, aby i siewca i zniwiarz ra-

zem sie weselili'°.

W innym miejscu zas pisat,

iz praca jest jednym ze srodkdéw naszego postepu duchowego. (...) O prawdzie tej niemal zupetnie sie

dzi$ nie pamieta. Zwyciezyt w nas wszystkich mit zaptaty za prace: dnidwki, akordu, pensji, honorarium.

9 Tamze, s. 63-64.
10 Tamze, s. 64.
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Cztowiek jest zagubiony w pogoni za zarobkiem. (...) Stajemy sie nadto niewolnikami rzeczy. Udoskonalenie
dzieta tak nas pochtania i zniewala, ze zapominamy catkowicie o sobie. Uwazamy nawet, ze nadmiar
pracy zwalnia nas witasciwie z obowigzku oddziatywania na wtasng dusze. Cztowiek w wyniku tego nic
sie nie odmienia wewnetrznie. Pius X| zwrécit uwage w Quadragesimo anno na jedng z wielu wspotcze-
snych sprzecznosci: oto nieszczesciem dzisiejszego Swiata jest to, ze podczas gdy martwa materia wy-

chodzi z warsztatu gospodarczego uszlachetniona, cztowiek staje sie w nim gorszy i pospolitszy'".

Przyczyng tej degradacji cztowieka jest postawienie kapitatu rzeczowego ponad praca.
Wyszynski, rzecz jasna zgodnie z nauczaniem Leona XllI czy Piusa Xl, zdecydowanie gtosit
porzadek odwrotny, tj. prymat pracy przed kapitatem. Praca stanowita dla niego klucz do catej
kwestii spotecznej, albowiem poprzez wysitek pracy cztowiek, jak juz wspominalisSmy, rozwija
sie, udoskonala i uszlachetnia, co wiecej za jej sprawg uczestniczy on w Boskim dziele stwo-
rzenia, jest niejako kontynuatorem kreacyjnego aktu Stworcy, w pracy przejawia sie znamie
Boskiego podobienstwa cztowieka wynoszgce go ponad inne stworzenia. Zarazem jest ona
rowniez uczestnictwem w dziele zbawiciela, w tajemnicy paschalnej, za jej sprawg cztowiek
wspotpracuje poniekad z Chrystusem w dziele odkupienia ludzkosci. W akcie pracy wtgczamy
sie rowniez w tancuch historii, spaja ona pokolenie przeszte, terazniejsze i przyszte. Tworzymy
niejako wspolnote z tymi wszystkimi, ktérzy nas poprzedzali i ktdrzy po nas przyjda, korzysta-
my z osiggnie¢ poprzednich pokolen i jednoczesnie tworzymy dorobek ludzkosci, z ktdrego
bedag czerpac ci, ktérzy po nas przyjdg. Spoteczenstwo bowiem to organizmm moralny, w kiérym
dla wtasciwego rozwoju konieczna jest wspotpraca wszystkich warstw i grup spotecznych zmie-
rzajgca do realizacji bonum commune'?. Swiat wspoétczesny zapomniat o tych prawdach. Wedle
Wyszynskiego zapomniat o tym nie tylko komunizm lansujgcy walke klas i na niej opierajgcy
nadzieje na postep i rozwdj, lecz takze kapitalizm, rowniez czynigcy z konfliktu 0$ swojej kon-
cepcji za sprawg przeciwstawienia sobie kapitatu i pracy oraz lansowania pogardy dla pracy
fizycznej i wykonujacych jg robotnikdw. W wyniku tego ,wywalczony z takim trudem przez
Kosciot poglad na swietos¢ pracy, jako tej wspotpracujgcej z Opatrznoscig Bozg czynnosci
- zostat obalony”'3. Praca zatem zamiast uszlachetnia¢ cztowieka wrecz zaczeta go degrado-
wag, upadlac, nie kazdy wiec rodzaj pracy automatycznie uswieca. Widziat to wyraznie prymas
Wyszynski, wskazujgc na zabojcze dla kondycji ducha ludzkiego rodzaje pracy (chocby tasmo-
wej w systemie wielkoprzemystowym), ktdre zamiast rozwija¢ ogtupiajg ludzi. Widzimy to row-
niez w naszych czasach, kiedy to mnozone sg zajecia, kitére za amerykanskim antropologiem
Davidem Graeberem mozemy nazwac ,pracq bez sensu”'*. Graeber definiuje prace bez sensu

11 Tamze, s. 32-33. W innej z prac prymasa czytamy zas, ze ,martwa natura wychodzi z warsztatu pracy uszlachetniona,
podczas gdy cztowiek staje sie gorszym i pospolitym. Co wiecej, zepchngwszy cztowieka ponizej maszyny, kapitalizm zatracit
wrazliwos¢ na wszelkie podstawowe potrzeby i warunki zycia ludzkiego. Zdawato mu sie, ze jak maszyna nie ulega znuzeniu,
a tylko prawom amortyzacji, podobnie i cztowiek. Dlatego naktada nan ciezary, ktérych sam nie dzwiga”. Tenze, Kosciof a duch
kapitalizmu, w: Tenze, Mitos¢ i sprawiedliwos¢ spofeczna. Rozwazania spoteczne, Poznan 1993, s. 246.

12 Dobro wspdlne (tac.).
13 Tenze, Gidwne podstawy przebudowy ustroju spotecznego, Wioctawek 1933, s. 12.

14 D. Graeber, Praca bez sensu. Teoria, Warszawa 2019.
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jako forme zatrudnienia, ,ktorej bezcelowosce, zbednos¢ badz szkodliwose sg tak razace, iz
nawet zatrudniony nie jest w stanie uzasadnic jej istnienia”'®. Jego zdaniem jest ona gtéwng
przyczyng narastajgcej frustracji, powoduje cierpienie oraz stres, albowiem ludzie doskonale
zdajg sobie sprawe z tego, ze wykonujg czynnosci spotecznie bezuzyteczne. Rozpowszechnienie
sie i utrwalenie w swiecie zachodnim traktowania pracy jako formy samoumartwienia, dyscy-
pliny, drogi do doskonatosci, postrzeganie jej jako wartosci autonomicznej, stuzgcej wychowa-
niu cztowieka, majgcej charakter zarowno kary, jak i odkupienia, Wyszynski wigze przede
wszystkim z pojawieniem sie protestanckiej etyki pracy, zwtaszcza w duchu purytanskim'.

W zwigzku z tym prymas ktadzie w koncowych partiach swojej ksigzki Duch pracy ludzkiej
bardzo mocny nacisk na to, aby cztowiek miat rowniez prawo do odpoczynku po pracy.
Konstatowat tam,

ze cztowiek wspotczesny jest wyszkolony w ciggtym wysitku, ze niemal boi sie wytchnienia. Robotnicy
odzwyczajeni od spoczynku swigtecznego czestym naduzywaniem ich pracy przez pracodawcow, nie
umiejg wprost korzystac¢ z dnia wolnego i czujg sie w nim nieswojo. Do tego stopnia wieloletni przymus
wysitku oderwat cztowieka od pragnienia spoczynku, wytworzyt w nim gorgczke dziatania zewnetrznego.

Oto jedno dazenie: najwiekszg wydajnos$¢ pracy, rekord, uznano za nowe hasto pracy'.

Cztowiek nie powinien by¢ przemeczony nadmiarem obowigzkdw, praca zas nie powinna
wyczerpywac¢ wszystkich sit ludzkich. Cztowiek nie jest niewolnikiem, dlatego nie wolno go ob-
cigza¢ zadaniami ponad sity. Pracownik, konczac dzien pracy, powinien jeszcze rozporzgdzac
sitami fizycznymi. Niedopuszczalng jest rzecza, aby cztowiek po pracy nie byt w stanie podjgc¢
zwyczajnych domowych obowigzkdéw i czynnosci ze szkodg dla rodziny. Praca, cho¢ wazna, nie
jest najwazniejszg wartoscig, wokot ktdrej powinno koncentrowac sie zycie ludzkie. Cztowiek
musi mie¢ czas i sity na inne zadania dnia: ,na modlitwe, na wypoczynek, na rozmowe w gro-
nie rodziny, na swoje zainteresowania, na swiadczenie pomocy bliznim”. Dla kard. Wyszynskiego
odpoczynek byt konieczny, aby cztowiek w dalszym ciggu pozostat cztowiekiem, aby nie upod-
lit sie poprzez nadmiar pracy i obowigzkéw'®. Jak pisat prymas: ,Doswiadczenie codzienne
uczy, ze jesli praca jest zbyt dtuga, to sity sie wyczerpujg, stabnie natezenie pracy, pilnos¢ ma-
leje, obniza sie skutecznos$¢ i warto$¢ pracy”'®. Pokazuje to zresztg nie tylko praktyka, lecz tak-
ze wspotczesne badania naukowe. Dzis ciggle w wielu krajach, nie tylko tych rozwijajgcych sie,
tygodniowy czas pracy osigga nawet poziom 48 i wiecej godzin. Badania prowadzone w USA
pokazujg, iz wspotczesnie pracownicy pracujg ciezej niz kiedykolwiek wczesniej, bez dodatko-

15 Tamze, s. 28.

16 Tamze, s. 354-357.

17 S. Wyszynski, Duch pracy..., dz. cyt., s. 181-182.
18 Tamze, s. 184.

19 Tamze, s. 186.
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wych wynagrodzen, a to pocigga za sobg rozmaite negatywne skutki. Amerykanski badacz
z Uniwersytetu Stanforda Jeffrey Pfeffer podaje w swojej ksiazce Dying for Paycheck. How
Modern Management Harm Employee Health and Company Performance — and What Can We
Do About It, ze stres w pracy kosztuje amerykanskich pracownikow ponad 300 miliardow rocz-
nie (chodzi tu np. o leczenie chordb przewlektych), a liczba zgondw z tego powodu kazdego
roku moze zwiekszac sie 0 120 tys. oséb. Szacuje sie natomiast, ze w Chinach z przepracowa-
nia umiera milion 0sob rocznie. Pfeffer wskazuje, ze charakterystyczne dla wspotczesnych sto-
sunkow pracy dtugie godziny pracy, konflikt na linii praca — zycie rodzinne oraz niepewnosc¢
ekonomiczna sg toksyczne dla pracownikdw, niszcza fizyczne i psychiczne zdrowie, a takze sg
ostatecznie niekorzystne dla wydajnosci firmy. W zwigzku z tym podkresla, ze dbatos¢ o zrow-
nowazony, harmonijny rozwdj cztowieka powinna by¢ réwnie wazna jak troska o $rodowisko?®,
Wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z wysokg podazg pracy, duzym bezrobociem i brakiem
odpowiednich regulacji dotyczgcych ochrony pracy lub staboscig panstwa, niepotrafigcego wy-
egzekwowac przestrzegania odpowiednich przepiséw, predzej czy pdzniej dochodzi do tego
rodzaju naduzyc¢. Przyktady tego typu moglibysmy mnozydé, nie trzeba przy tym positkowac sie
sytuacjami zachodzacymi w krajach dawniej okreslanych mianem Trzeciego Swiata. Coroczne
sprawozdania Panstwowej Inspekcji Pracy pokazuja, iz prawa pracownicze w naszym kraju ta-
mane sg na masowg skale, dotyczy to zardbwno czasu pracy (kontrola przeprowadzona jeszcze
w 2015 r. wykazata, ze czas pracy jest nierzetelnie ewidencjonowany w 40 proc. firm), jak i cho-
ciazby zatrudniania pracownikdéw na umowy niestandardowe, w sytuacji kiedy zgodnie z prawem
zatrudnienie powinno by¢ etatowe. Brak odpowiedniej ochrony pracy pod tym wzgledem jest
zresztg szkodliwy nie tylko dla samej wydajnosci i wartosci pracy, godzi réwniez w wartosci mo-
ralne, a takze per saldo moze wychodzi¢ na szkode spoteczenstwu. Przyktadem tego moze by¢
fabryka produkujgca opony Bridgestone/Firestone. Kierownictwo firmy w pogoni za wiekszym
zyskiem i lepszg wydajnoscig postanowito, ze zmiany osmiogodzinne zostang zastgpione dwu-
nastogodzinnymi, a ptace nowo zatrudnionych pracownikdéw bedg nizsze o 30 proc. Decyzje te
sprawity, ze wyprodukowano wiele wadliwych opon, ktére do 2000 r. byty przyczyng wypadkow
samochodowych, w ktérych poniosto $mieré ponad 1000 osob?".

Analogon ludzkiej pracy do Boskiego dzieta Stworzenia powoduje natomiast, ze odpoczy-
nek od pracy ma réwniez wymiar religijny, czego uzasadnienie odnajdujemy w Ksiedze Rodzaju.
Tak jak Bog przez szes¢ dni pracowat, a sioddmego odpoczywat, tak i cztowiek ma nie tylko
prawo, ale wrecz obowigzek swiecenia niedzieli, a wiec odpoczynku dnia siédmego. Dzien
siddmy, jak pisat prymas Wyszynski, ma dwojakie zadanie: ,,oddanie czci Bogu i odpoczynek

20 J. Pfeffer, Dying for Paycheck. How Modern Management Harm Employee Health and Company Performance — and
What Can We Do About It, New York 2018; J. Pfeffer, Jeffrey Pfeffer On His New Book ,Dying for a Paycheck”, rozm. przepr.
Dan Shawbel, http://www.personalbrandingblog.com/jeffrey-pfeffer-new-book-dying-paycheck/ [dostep: 07.09.2021].

21 J. E. Stiglitz, Cena nierownosci. W jaki sposdb dzisiejsze podzialy spoleczne zagrazajg naszej rownosci?, Warszawa 2015,
s. 207.
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dla znuzonego ciata i mysli”?2. Za jego sprawg cztowiek moze ,,oderwac sie od materii, wyzwo-
li¢ sie spod jej wtadczego wptywu, uswiadomi¢ sobie, ze nie stworzenie nad cztowiekiem, ale
cztowiek nad stworzeniem panuje, przypomniec¢ sobie wspaniatg i najgodniejszg stuzbe Bogu,
dojs¢ don przez wtasne uswiecenie, by sie upodobni¢ do Boga”?®. Jak pisat Leon Xlll w ency-
klice Rerum novarum

nawet samemu cztowiekowi nie wolno rezygnowac¢ z godnosci ludzkiej natury, albo oddawac sie w du-
chowag niewole; wchodzg tu bowiem w gre nie prawa, co do ktdorych cztowiek ma wolnos¢ skorzystania
z nich lub nieskorzystania, ale obowiazki wzgledem Boga, ktére winien wypetni¢. Stad wynika koniecz-
nos¢ spoczynku i wstrzymania pracy w dni Swigteczne. Spoczynku tego jednak nie nalezy rozumiec jako
bezptodng bezczynnose, tym bardziej nie moga byc¢ te dni wykorzystywane do wystepkdw i do trwonienia
pieniedzy, jakby tego pewne zywioty pragnety. Spoczynek swiateczny jest przerwa w pracy, uswiecong
wptywem religii. Ztgczony z religig spoczynek swigteczny odwraca cztowieka od trudow i zaje¢ zycia co-
dziennego, a jego mysli kieruje ku rzeczom niebieskim i zacheca go do ztozenia hotdu powinnego Bogu
wiecznemu. Taka jest istota i przyczyna spoczynku $wiatecznego, ktéry Bog juz w Starym Testamencie
nakazat: ,Pamietaj, abys dzien sobotni swiecit” (Wj 20,8) i wtasnym przyktadem zalecit, kiedy po stwo-
rzeniu cztowieka w tajemniczej ciszy odpoczat. ,Odpoczat w dzien siédmy od wszelkiego dzieta, ktore

sprawit” (Rdz 2,2)%4.

Negatywne skutki nieprawidtowych stosunkéw w dziedzinie pracy nie ograniczajg sie wiec
jedynie do sfery materialnej, ich efektem jest nie tylko pauperyzacja klasy robotniczej i powsta-
nie zjawiska proletaryzmu. Swoimi mackami siegajg one rowniez zycia duchowego i moralne-
go, prowadzgc do bezprecedensowej degradacji w tych sferach.

Pracownik zubozat duchowo (...) dusze swag napetnit niepokojem, chciwoscig, bezwzglednoscig, zazdro-
Scig, pozadliwoscig zabronionych débr ziemskich. Poddany nedzy materialnej, brnat w nedze moralng,
a zubozaty duchem i ciatem, sprowadzony do poziomu zycia proletariackiego, niegodnego cztowieka,

ulegt wszelkim pokusom rewolucji, przewrotu, komunizmu i bolszewizmu?s.

W Swietle nauczania spotecznego Kosciota bowiem zdehumanizowana praca zawodowa
upadla cztowieka i jednoczesnie pocigga za sobg dehumanizacje wykorzystania czasu wolne-
go, lecz takze odwrotnie, wtasciwy, godny osoby ludzkiej sposdb wypoczynku staje sie czyn-
nikiem humanizacji pracy zarobkowej. Samo pojecie czasu wolnego jest dzis réznie interpre-
towane. Niektdrzy widza w nim przeciwstawienie czasu pracy. Zycie ludzkie jest podzielone na
dwie czesci: prace zawodowg i odpoczynek. A w zasadzie mozna powiedzied, iz dzien czto-
wieka dzieli sie na trzy czesci: prace, czas wolny oraz przeznaczony na sen, przyjeto sie dzis,

22 S. Wyszynski, Duch pracy..., dz. cyt., s. 191.
23 Tamze, s. 193.
24 Leon Xlll, Rerum novarum, nr 32.

25 S. Wyszynski, Gfdwne..., dz. cyt.., s. 247.
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ze kazda z tych czesci trwa ok. osmiu godzin. Czas wolny sg to generalnie czynnosci podej-
mowane dobrowolnie i spontanicznie. Jego sposob obliczania jest dowolny. Nie zalicza sie do
niego czesto np. tego czasu, ktdry pracownik musi poswieci¢ na przygotowanie do pracy, czy
dotarcie do niej. Tak naprawde jednak zadna Scista definicja ani enumeracja nie moze by¢ ni-
gdy catkowicie adekwatna. Warto tez podkresli¢, ze ani dtugos¢ dnia, ani tygodnia pracy nie
jest miarodajng oceng czasu wolnego. Tak naprawde jest nig dopiero dtugosc¢ roku pracy.
W Sredniowieczu dzien pracy byt dtugi, ale w ciggu roku obowigzywato ponad 100 dni swig-
tecznych, do ktorych dochodzity 52 niedziele. W zwigzku z tym rzemiesInik sredniowieczny
pracowat niewiele wiecej ponad poét roku w stosunku rocznym?®,

Wszedzie tam, gdzie zanika przykazanie ,,Pamietaj, abys$ dzien swiety swiecit”, jak pisat
prymas Wyszynski, wzrasta niepomiernie ciezar ludzkiej pracy?’. Z takg sytuacjg mamy do czy-
nienia zarowno w kapitalizmie, jak i wyrostym jako reakcja na jego zwyrodnienia komunizmie.
Co ciekawe systemy te stanowity dla kardynata dwie strony tego samego medalu. Wyszynski,
idgc niejako tropem nauczania Piusa Xl, zwracat bowiem uwage na to, ze wspotczesny mu
kapitalizm stanowi zarzewie i antenata wszelkich ruchdéw o charakterze rewolucyjnym: socjali-
zmu, komunizmu, bolszewizmu. Tych wszystkich kierunkdw, ktére, jak pisat w swojej pracy
Koscidf a duch kapitalizmu, ,dziatajac na mocy prawa reakcji, stanety w obronie pogwatconych
praw cztowieka”. Etiologia liberalnego kapitalizmu i socjalistycznego kolektywizmu jest podob-
na, majg one wspolne zrodto, ktdrym jest chciwosce, wysunieta na piedestat jako idea regulu-
jgca zachowania jednostek i catoksztatt zycia spoteczno-gospodarczego. Z tego punktu wi-
dzenia réznice pomiedzy liberalizmem i kolektywizmem majg charakter drugorzedny, dotyczg
bowiem jedynie pewnych technicznych rozwigzan. Istotniejsze sg natomiast podobienistwa po-
miedzy nimi. Mianowicie obydwa systemy charakteryzujg sie materializmem filozoficznym oraz
ekonomizmem polegajgcym na prymacie materii nad duchem i rzeczy nad osobg. Mamy w ich
przypadku do czynienia z catkowitym odwréceniem hierarchii wartosci, cele ziemskie, docze-
sne stajg sie jedynym i ostatecznym przedmiotem dazen cztowieka. Jeden i drugi system obie-
cuje tez realizacje raju ziemskiego, kapitalistycznego badz komunistycznego, bedacego kraing
szczesliwosci | powszechnego dobrobytu materialnego, a tak naprawde czynig z cztowieka
niewolnika?®. Wreszcie za$ odpoczynek od pracy oprécz wymiaru religijnego musi mie¢ cha-
rakter powszechny. Tak zbiorowy wypoczynek daje, zdaniem kard. Wyszynskiego, nieocenione
pozytywne skutki psychiczne, jest to czas ogdlnego wyciszenia i zréwnania ludzi. Nalezy o tym
pamieta¢ w sytuacji, gdy ciggle przeciez jest kwestionowany w naszym kraju zakaz handlu
w niedziele. Kiedy mowi sie ludziom, ze przeciez moga odebrac¢ sobie te dni jako wolne w inny
dzien tygodnia. Zwtaszcza dzis warto przypomniec te stowa, w momencie kiedy jedna wielka

26 C. Strzeszewski, Praca ludzka, Zagadnienie spofeczno-moralne, Wroctaw 2004, s. 191.
27 Tamze, s. 194.
28 S. Wyszynski, Kosciof a duch..., dz. cyt., s. 240-241.
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sie¢ handlowa, omijajac przepisy, otworzyta swoje placowki w niedziele, a druga przymierza
sie do tego samego, co wywotato zresztg protesty pracownikow. ,,Gdy spoczynkiem objete jest
cate stworzenie i ci wszyscy, ktorzy bez uszczerbku dla najpilniejszych spraw mogg w nim
uczestniczy¢, wytwarza sie nastrdj swigteczny, ktéry podnosi wartos¢ samego wypoczynku
fizycznego”. Odpoczynek taki dodatkowo, jak pisze prymas Wyszynski, nabiera charakteru
spotecznego, cata spotecznosc jednego dnia wspdlnie powinna ,uczci¢ Boga przez modlitwe
zbiorowg i zaprzestanie pracy. Wiedy dopiero gdy jestesmy swiadkami radosci bliznich, nasze
osobiste szczescie nabiera petni swego wyrazu — w mitosci Boga i braci naszych”?.

Jak wyraznie widag, refleksje Wyszynskiego majg charakter ponadczasowy i uniwersalny.
Niestety tez kwestie, ktdre podnosit, nie stracity na aktualnosci, ciggle bowiem mamy do czy-
nienia z tamaniem praw w tym wzgledzie, niedostatecznym uwzglednianiem tej podstawowej
potrzeby cztowieka. Stworzyt on niewatpliwie spdjng teologie pracy, kiérg mozemy odniesé
i porownac chociazby z myslg Josemarii Escrivy de Balaguera czy Yves’a Congara. Jej wptyw
bedzie tez niewatpliwie widoczny w rozwazaniach Karola Wojtyty, a pdzniej Jana Pawta ll, do-
tyczacych tych zagadnien. W tworczosci literackiej Wojtyty kwestia ta od poczatku odgrywata
doniostg role, co zwigzane byto niewatpliwie z jego osobistymi doswiadczeniami zwigzanymi
z pracq fizyczng w fabryce Solvay. Kilkadziesigt lat pozniej w homilii wygtoszonej do robotni-
kéw w bazylice w Saint-Denis wspominat, ze to doswiadczenie doprowadzito go do pewnosci,
ze ,W pracy wyraza sie cztowiek, jako podmiot zdolny do mitosci, zwrécony, w strone podsta-
wowych ludzkich wartosci, gotowy do solidarnosci w samym cztowieczenstwie z kazdym czto-
wiekiem”®. Problematyce pracy poswigcit tez swoje poematy z lat 50. Kamieniotom czy Profile
Cyrenejczyka. Poruszone w nich zostaty m.in. problemy alienacji pracy, brak zrozumienia jej
celu oraz utraty poczucia sensu czy kwestie zwigzane z jej spotecznym charakterem oraz
uszlachetniajgcym wptywem. Juz jako papiez natomiast byt przeciez autorem fundamentalnego
dokumentu dotyczgcego tych zagadnien — encykliki Laborem exercens, tematyce odpoczynku
natomiast poswiecit list apostolski Dies Domini dotyczgcy $wietowania niedzieli®'.
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WPLYW ZYCIA DUCHOWEGO
NA JAKOSC PRACY

tuga Bozy Stefan kard. Wyszynski zajmowat sie teologig pracy, poniewaz chciat lepigj

pomagac ludziom. Jego refleksja teologiczna zrodzita sie z potrzeb duszpasterskich.

Ksigzka Duch pracy ludzkiej. Mysli o warto$ci pracy’ to jedyny zwarty tekst wydany po
wojnie przez prymasa poza Zapiskami wieziennymi. Rozwazania Wyszynskiego ukazaty sie
drukiem u progu jego postugi biskupiej w 1946 r. jako odpowiedz na potrzeby ludzi w trud-
nych powojennych czasach. Byt to owoc jego chrzescijanskich przemyslen na temat pracy
dla tych, ktorzy wracali do zniszczonych podczas wojny domow i pragneli ich odbudowy.
Ksigzka ta stata sie takze duszpasterskim manifestem prymasa na okres socjalistycznego
rezimu w powojennej Polsce.

Duch pracy ludzkiej zawiera wieloletnie rozwazania, az od okupacji po czasy marksistow-
skiej inwazji. Inny byt wtedy kontekst historyczny, ale ludzka godnos¢ i sumienie pozostajg
state bez wzgledu na zmieniajgce sie czasy. By odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob zycie
duchowe wptywa na jakos¢ pracy, nalezy najpierw zbadac¢ antropologiczne fundamenty, na
ktorych Wyszynski rozwija swoje rozwazania o ludzkiej pracy.

PRACA JAKO FENOMEN DUCHOWY | INTELEKTUALNY

Praca jest postrzegana przez Wyszynskiego jako droga dojscia do petni rozwoju osobowe-
go. Wyszynski trafnie zauwaza, ze praca zewnetrzna, ktdra pochtania znaczng czes¢ na-
szego zycia, nie moze stanowi¢ przeszkody w spotkaniu cztowieka z Bogiem?. Wolg Boga
jest, by wszystko, co czynimy, byto z pozytkiem dla naszego zycia wewnetrznego. Praca
musi by¢ wiec wspierana przez rozwoj zycia duchowego, gdyz dopiero wtedy czynnosc¢ ze-

1 S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej. Mysli o wartosci pracy, Warszawa 1991.

2 Tamze, s. 8.
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wnetrzna nabiera wartosci przed Bogiem. Dziatania wykonywane solidnie, odpowiedzialnie
oraz z mitosci do Boga i cztowieka sg drogg do uswiecenia. Wyszynski podkresla, ze pro-
ces ten zachodzi tylko u cztowieka, ktdry jest sSwiadomy swego pochodzenia oraz celu. To
tu zaczyna sie duchowos¢, kiedy cztowiek sam siebie transcenduje w dziataniu i stawia
sobie pytania o catg rzeczywistosc¢, w tym o sens ludzkiej pracy.

Chrzescijanska tradycja wskazuje, ze duchowos¢ to zdolnos¢ do zrozumienia samego sie-
bie. Pozwala ona kierowac¢ swoim zyciem i nada¢ mu sens. Cztowiek, poznajgc siebie w per-
spektywie dziatania, sam siebie posiada w poznaniu. Teza, ze ludzie przywigzujg wage do
jakosci pracy, zaktada, ze ogarniajg oni samych siebie jako podmiot w dziataniu oraz prace,
ktora jest przedmiotem ich dziatania, w perspektywie celu. Takie swiadome i wolne dziatanie
suponuje to, co Karol Wojtyta nazywat samoposiadaniem, czyli posiadaniem siebie w aktach
poznania, i samoopanowaniem, czyli panowaniem w aktach woli nad sobg jako bytem dzia-
tajgcym, oraz samostanowieniem w kontekscie uczestnictwa w zyciu spotecznyms?.

Duchowos¢ pomaga cztowiekowi odkry¢ swoje miejsce i nawigzac¢ wtasciwg relacje
z samym sobg, innymi, ze swiatem i Bogiem. Dbajgc o duchowy rozwoj, nabiera sie dystan-
su do swiata materialnego i praca staje sie nie tylko srodkiem do zdobywania pozywienia,
lecz takze sposobem wewnetrznej przemiany. Tylko wtedy cztowiek jest wolny i nadaje swo-
jemu dziataniu jakos¢é, ktora przemienia swiat na lepszy. Dla Wyszynskiego podstawg zycia
zewnetrznego jest zycie wewnetrzne*. To od niego zalezy caty owoc naszej pracy zewnetrz-
nej. Jest to mozliwe wtedy, kiedy chrzescijanin, patrzac z perspektywy wiary, ma przed
oczyma zbawcze dzieto Chrystusa, kidre nadaje pracy, nawet najbardziej przyziemnej, wy-
miar nadprzyrodzony.

Praca nie jest procesem fizycznym, materialnym czy tez czyms$ tylko zewnetrznym.
Wyszynski doskonale rozumie, ze praca jest fenomenem duchowym i intelektualnym, a zmia-
ny zewnetrzne we wszechswiecie sg wynikiem procesoéw wewnetrznych. Sposob rozumo-
wania Wyszynskiego o cztowieku w dziataniu wpisuje sie w prakseologiczne prawa, ktére
staty sie podstawg dla ekonomii reprezentowanej przez szkote austriackg®. Ludwig von
Mises, ekonomista i agnostyk, pisat, ze istotnymi wymogami pracy nie jest manualna i fi-
zyczna czynnosc¢ cztowieka ani zewnetrzne sity przyrody i rzeczy, ale decyzje rozumu o uzy-
ciu tych sit i srodkoéw do osiggniecia celdw. Nasz rozum przetwarza ludzkie i materialne
czynniki na srodki. Dzieki rozumowi cztowiek produkuje, wybiera cel i dobiera srodki stuza-
ce jego osiggnieciu. Dla agnostyka dziatanie jest manifestacjg rozumu. Wyszynski dodaje

3 K. Wojtyta, Osoba i czyn, w: Tenze, Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, red. T. Styczen, W. Chudy, J. W. Gat-
kowski, A. Rodzinski, A. Szostek, Lublin 2000, s. 152-153.

4 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 63.

5 L. von Mises, Ludzkie dziafanie, Trakt o ekonomii, ttum. Witold Falkowski, Warszawa 2007, s. 120-122.
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do tego wymiar nadprzyrodzony — wiare — i otrzymujemy opis pracy jako dziatania rozum-
nego, wolnego i transcendentnego®.

ROZUMNOSC | CELOWOSC

W przeciwienstwie do socjalizmu, ktéry uzaleznia jednostke od centralnego planisty, cztowiek
u Wyszynskiego jest wolny i sam decyduje o swoim losie, wybierajgc prace, ktéra odpowiada
jego powotaniu. Wyszynski podkresla personalistyczny wymiar pracy, ktdra rozwija rozum, wole,
uczucia, przerézne cnoty moralne, przymioty, sprawnosci fizyczne i duchowe’. Udoskonala ona
cztowieka oraz dzieto stworzenia tylko wtedy, kiedy podstawg jest nasza rozumnosc¢ i wolnosa.
Tylko taka osoba jest w stanie dziata¢ celowo i dgzy¢ do wyznaczonych sobie celdw.

Wyszynski twierdzi, ze Bog sprawuje swoje rzady w Swiecie i organizuje prawa swiata,
a cztowiek je odkrywa i angazuje sie w $wiadome dziatania, aby osiggng¢ wybrane cele®. Tok
rozumowania prymasa pokrywa sie z prawami prakseologii, ktére opisujg ludzkie dziatanie.
Istniejg dwie zasady, wedtug ktérych cztowiek pojmuje rozumowo rzeczywistosé, a sg nimi
celowosc¢ i przyczynowosc¢. Dziatanie zawsze pocigga za sobg wykorzystanie istniejgcych
srodkow w jakims celu. Skutkiem jest osiggniecie celu, czyli uwolnienie od dotychczasowego
niepokoju. Srodkiem jest to, co stuzy osiagnieciu celu, przy czym $rodki nie istniejg w naszym
swiecie, istniejg tylko rzeczy. Rzecz staje sie srodkiem, gdy ludzki rozum planuje uzy¢ jej jako
narzedzia. Ludzkie dziatanie nie odbywa sie mechanicznie ani nie kieruje nim nieuswiadomio-
ny instynkt, lecz podlega ono przemyslanemu indywidualnemu zamiarowi osiggniecia pew-
nych celow. Punktem wyjscia dla chrzescijanina jest odkrycie Bozego planu, a w tym planie
jest miejsce na cztowieka jako Jego rozumnego wspotpracownika, ktory ten cel ma popro-
wadzi¢ do konca poprzez prace.

Cztowiek jest tworcg i nigdy nie jest nim w tak duzym stopniu, jak podczas codziennej
pracy. W przeciwienstwie do socjalistycznej gospodarki planowej Wyszynski przedstawia
cztowieka wolnego, ktdry sam podejmuje decyzje o swoim losie i dzieki temu ma mozliwosé
dziatania w sposob tworczy. Takie rozumienie pracy jest w petni osobowe i pozwala dostrzec
w cztowieku obraz Boga, dajgc podstawy teologii tworzenia, ktdrg pdzniej Jan Pawet |l roz-
winie w swoim nauczaniu spotecznym?®. Wyszynski nazywa cztowieka pomocnikiem™ Boga,

6 Katechizm Kosciofa katolickiego, Poznan 1994, nr 1704: ,Osoba ludzka uczestniczy w swietle i mocy Ducha Bozego.
Dzieki rozumowi jest zdolna do zrozumienia porzadku rzeczy ustanowionego przez Stworce. Dzieki swojej woli jest zdolna
kierowac sie sama z siebie do swojego prawdziwego dobra. Swojg doskonatos¢ znajduje w «poszukiwaniu i umitowaniu tego,
co prawdziwe i dobre»”.

7 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 20.

8 Tamze,s. 13.

9 M. Novak, Teologia tworzenia, ,W drodze” 03/20083, https://wdrodze.pl/article/teologia-tworzenia/ [dostep: 05.10.2021].
10 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 35.
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ktdrego zadaniem jest doprowadzenie dzieta stworzenia do takiej doskonatosci zamierzonej
przez Stworce. Cztowiek odkrywa, ze praca jest zaszczytnym powotaniem przez Boga do
wspotdziatania w wykonaniu Jego planu.

Wyszynski nie polemizuje w Duchu pracy ludzkiej z marksizmnem, ale posrednio wskazuje
na jego stabe punkty. Jednym z nich jest laborystyczna teoria wartosci, na ktdrej Karol Marks
opart gtéwng czes¢ swojej mysli ekonomicznej. Koncepcja ta nie bierze pod uwage, ze cena,
jakg jestesmy gotowi zaptaci¢ za towar, zalezy nie od jego catkowitej uzytecznosci, lecz od
jego uzytecznosci krancowej''. Warto$¢é nie zawiera sie w rzeczach, ale jest nadawana przez
cztowieka w dziataniu. Wartos¢ rzeczy zalezy wiec od celu, jaki cztowiek przypisuje swojemu
dziataniu. W ten sposob Wyszynski patrzy na ludzkg prace. Podkresla, ze w pracy chodzi o na-
danie rzeczom tworzonym z danej w stworzeniu materii nowej uzytecznosci i wartosci'?. Dopiero
wtedy praca jest celowa i w tym zawiera sie caty jej sens. Wyszynski pisze, ze ,caty cztowiek
zdradza sie w tym, jakg warto$¢ nadaje rzeczy”'®.

Prymas podkresla, ze udoskonalanie materii nie jest jedynym celem ludzkiej pracy. Doskonali
ona takze cztowieka pracujgcego. Wyszynski nie ma tu na mysli tylko sprawnosci fizycznych,
lecz takze duchowe i moralne. Jednostka musi pracowac nad wtasng skalg wartosci i nie moze
stac¢ sie niewolnikiem rzeczy. Wedtug Wyszynskiego swiat stworzony jest srodkiem do osig-
gniecia celdw nadprzyrodzonych. Cztowiek musi zerwac z pogladem, ze praca stuzy tylko za-
spokojeniu materialnych potrzeb. Wyszynski podkresla, ze poprzez prace ludzie poznajg siebie
w petni i siebie wyrazajg. Wymaga to od nich nieustannej wspotpracy z Bozg opatrznoscig
i stawiania na pierwszym miejscu Boga.

Wyszynski jest przez wielu uwazany za przedstawiciela lewicy spoteczno-gospodarczej, ale
w zasadniczych kwestiach jego poglady sg zbiezne z podstawami kapitalistycznej gospodarki.
Jedng z nich jest przede wszystkim poszanowanie wtasnosci prywatnej. Prymas przypomina
klasyczng nauke Kosciota, siegajacg do sw. Tomasza z Akwinu', Zze wolg Boga, dla utrzyma-
nia tadu w swiecie, byto oddzielenie praw cztowieka do posiadania od uzytkowania na rzecz
dobra wspodlnego. Wspdine uzytkowanie opiera sie na wypracowanych cnotach mitosci bliz-
niego, dobroczynnosci i wspaniatomysinosci. Mitos¢ lezy u podstawy pracy i wtasnosci.
Cztowiek podejmuje prace i wysitek réowniez po to, by miat z czego pomagac ubogim'™. Z ro-

11 G. Callahan, Ekonomia dla normalnych ludzi. Wprowadzenie do szkoty austriackiej, przet. J. M. Fijor, Warszawa 2004, s. 41.
12 S. Wyszynski, dz. cyt,, s. 20.
13 Tamze, s. 20.

14 Sw. Tomasz z Akwinu twierdzit, ze posiadanie na wiasnos¢ rzeczy jest dla cziowieka konieczne z trzech powoddéw: cztowiek
bardziej troszczy sie o rzeczy prywatne niz wspdlne, sprawy materialne traktuje sie w sposob bardziej uporzadkowany, prywatna
wiasnos$é wplywa na zachowanie pokojowych stosunkéw miedzyludzkich. Sw. Tomasz z Akwinu, Summa Theologica, I1-Il, q. 66, a. 2.

15 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 29.
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zumowania Wyszynskiego wynika, ze rozdawanie cudzej wtasnosci nie jest dobroczynnoscia.
Prymas podkresla, ze obowigzek jatmuzny wynika z posiadanych ddébr materialnych i po-
wodem ich pomnazania jest che¢ dzielenia sie nimi z potrzebujgcymi. To dlatego chrzesci-
janin musi podnosi¢ wydajnos¢ swojej pracy. Moze jg osiggnac¢ poprzez rozwijanie zycia
duchowego opartego na wtasciwym zrozumieniu jatmuzny, ktéra ma przede wszystkim wy-
miar duchowy, a nie spoteczny.

MILOSC | TRUD

Moze sie wydawad, ze wiele osdb wykonuje prace bardzo prostg i nuzgca. Dzisiaj w kulturze
gtéwnego nurtu coraz mniej docenia sie wartos¢ pracy domowej. Wyszynski zwraca uwage,
ze wiernos¢ w matych rzeczach jest drogg do swietosci. Wielkosé naszego zycia nie zalezy od
tego, co czynimy, i od przedmiotu dziatania, ale od tego, jak wypetniamy nasze zadania zycio-
we'®, Tak moze postepowac tylko cztowiek wolny, ktéry w swoim zyciu odkrywa Boze zamiary.
Z gtebokiego poznania Boga - pisze Wyszynski - rodzi sie nasza mito$¢ ku Niemu'’, a praca
podejmowana z mitosci ku Bogu jest szczytem czynnego zycia, gdyz to Bog w akcie swej mi-
tosci utrzymuje wszystko w istnieniu. Wspotdziatanie cztowieka z Bogiem, ktore wyptywa z mi-
tosci, podnosi jakos¢ pracy i lepiej przystosowuje dzieta Boze do ludzkich potrzeb.

Jednym z mitéw socjalistycznych byto twierdzenie, ze praca stanie sie czystg przyjemno-
Scig. Kosciot naucza, ze z pracg zwigzany jest trud, i prymas idzie tym tropem. Biblia mowi, ze
trudnosci sg konsekwencjg buntu cztowieka przeciw Bogu, skutkiem grzechu pierworodnego
i od tamtego czasu cztowiek musi zdobywac¢ pozywienie w pocie czota (por. Rdz 3,19). Szkota
austriacka ekonomii dodaje, ze ludzie podejmujg prace, gdyz chcg poprawi¢ swojg dyskom-
fortowg sytuacje. Wykonywany wysitek wymieniajg wiec na produkty, ktdére stanowig dla nich
bezposrednig gratyfikacje. Takie doswiadczenie towarzyszy cztowiekowi w wolnej ekonomii.
W spoteczenstwie socjalistycznym nie ma miejsca na takg rados¢, gdyz zaleznos¢ miedzy zy-
skiem z pracy i dochodem pracownika jest zamazana przez centralnego planiste. Wszelkie
wartosci i praca ludzka sg w takim systemie wytgcznie czynnikami historii, ktére dziataja same
przez sie jako automatyczne sity. Chrzescijanski punkt widzenia jest przeciwienstwem socjali-
stycznego rozumowania i zaktada, ze praca ludzka czerpie swoj charakter z planéw Bozych
i przyczynia sie do rozwoju Krélestwa Niebieskiego, ktore jest juz obecne na ziemi, chociaz
w petni ma dopiero nadejs¢ i pokonac¢ granice czasu oraz przestrzeni.

Wyszynski twierdzi, ze praca dla mitosci Boga i z niej wyptywajgca ma odkupienczy
charakter. Naucza, ze najmniejszy nawet czyn uswiecony przez intencje moze sie stac
zastugg i przynies¢ odkupienie. Prymas podkresla, ze praca podejmowana bez mitosci

16 Tamze, s. 39.
17 Tamze, s. 41.
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ku Bogu nie ma odkupienczego charakteru i jest bezuzyteczna. Ogromny wysitek pracy
podejmowany przez miliony ludzi kazdego dnia, ktorzy nie sg tego Swiadomi, nie oczysz-
cza ich z grzechu i nie przymnaza Chwaty Bozej'®.

Autor Ducha pracy ludzkiej przypomina, ze praca przed grzechem pierworodnym byta
dla cztowieka czystg radoscig'®. Dzisiaj jest zwigzana z trudem. Ucigzliwos$¢ pracy jest zja-
wiskiem danym w $wiecie bezwarunkowo. Zadna ideologia nie moze jej usung¢. Ludzie nie
pracujg dla samej przyjemnosci z pracy, ale z powodu posredniej gratyfikacji — cztowiek
odczuwa radosc z faktu, ze moze dzieki niej zarobi¢ na utrzymanie wtasne i swojej rodziny.
Chrzescijanin ma jeszcze dodatkowg nadprzyrodzong motywacje, by dobrze wykonywac
prace. Wyszynski naucza, ze w kazdym trudzie nalezy dostrzec tajemnice wyzwolenia czto-
wieka, a nie oczekiwac, ze ucigzliwos¢ zostanie usunieta na drodze zaprowadzenia spra-
wiedliwego ustroju pracy. Cztowiek wiary nie pragnie wyzwolenia ze znoju pracy, poniewaz
wie, ze jest on na state obecny w tym swiecie, oraz wierzy, ze pokonywanie tego trudu wy-
zwala go z grzechu?.

SPOLECZNY PODZIAL PRACY

Cztowiek rozumny odkrywa Boze zamiary w Swiecie i dobiera dostepne mu srodki, by re-
alizowac¢ zamierzone cele. Najwyzszym dobrem jest wykonanie planu Bozego zaréwno
w porzadku przyrodzonym, jak i nadprzyrodzonym?'. Wymaga to uporzadkowania wysitkéw
rozumu, woli i uczué?®2. Prymas naucza, ze cztowiek nabywa te zdolno$¢ w pracy wewnetrz-
nej nad sobga. Zycie wewnetrzne jest szkotg wszelkich cnét, ktdére w szczegdlny sposéb
biorg udziat w procesie pracy ludzkiej. Pozwalajg nie tylko na dobre wykonywanie zadan,
ale takze na dawanie z siebie wszystkiego, co najlepsze dla wtasnego uswiecenia®.

Wyszynski pisze, ze kazda praca jest wspotpraca, ktora, jak uczy doswiadczenie, jest
wydajniejsza niz praca wyizolowanych jednostek. To jest dodatkowy powdd, by swoje obo-
wigzki wykonywac dobrze i by¢ czesciag wiekszej spotecznej grupy. Naturalne warunki i oko-
licznosci sprawiajg, ze cztowiek jest stworzony do zycia w spotecznym systemie podziatu
pracy. Nie istnieje on bez wtasnosci prywatnej i ekonomicznej kalkulacji. Wyszynski stoi na
stanowisku, ze rzeczami i sprawami zarzgdza sie przy pomocy sprawiedliwosci. Wedtug
klasycznej formuty ,polega [ona] na statej i trwatej woli oddawania Bogu i blizniemu tego,

18 Tamze s. 42.
19 Tamze s. 53.
20 Tamze s. 57.
21 Tamze s. 24.
22 Tamze s. 69.
23 Katechizm Kosciofa katolickiego, Poznan 1994, nr 1803, s. 422.
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co im sie nalezy”?*. Tak pojeta sprawiedliwos$¢ to uznanie drugiego cztowieka za osobe ob-
darzong rozumem, odpowiedzialng za swoje decyzje i zdolng do realizacji plandw, ktdre
nadajg jej zyciu sens zardwno na ptaszczyznie indywidualnej, jak i spotecznej?®.

Sam rozum nie wystarczy, by wspotpraca byta owocna i bez przeszkdd. Cztowiek jest grzesz-
ny i dlatego musi zawsze czuwad, by stosunkami miedzyludzkimi w pracy rzadzita mito$¢?.
Relacja miedzy zwierzchnikiem i podwtadnym powinna mie¢ charakter osobowy i stuzebny.
Wyszynski nie krytykuje bezposrednio idei centralnego planisty, ale wyraznie podkresla, ze
nawet najmadrzejszy plan nie moze by¢ nikomu narzucony w formie rozkazu. Prymas koncen-
truje sie raczej na cechach charakteru, ktére utrudniajg wspotprace, i pokazuje, jak je przezwy-
ciezy¢. Przez rozwoj zycia nadprzyrodzonego cztowiek musi zniszczy¢ w sobie wszelkie zna-
miona egoizmu, by pokonac¢ wtasne ograniczenia i wspotpracowac z innymi. Wyszynski zdaje
sobie sprawe, ze wspotpraca wymaga rozwijania w sobie usposobienia spotecznego. W tym
celu nalezy przez zycie wewnetrzne zniszczy¢ wszelkie przerosty indywidualizmu.

ZYCIE WEWNETRZNE SZKOLA WSZELKICH CNOT

Przebieg i jakosc¢ pracy ludzkiej zalezg od pracy wewnetrznej nad sobg i rozwijaniu cnot, czy-
li statej dyspozycji postugiwania sie umystem, wolg i zmystami zgodnie z chrzescijanska etykg
pracy. Z Bozg pomocg ksztattujg one charakter i utatwiajg czynienie dobra, poniewaz cztowiek
zraniony przez grzech ma trudnosci w zachowaniu rownowagi moralnej. Cnoty nabywa sie
przez wychowanie, Swiadome czyny oraz podejmowane wysitki, ktdre sg oczyszczane i pod-
noszone na wyzszy stopiert doskonatosci przez taske Bozg?’.

Wedtug Wyszynskiego jest pewien rodzaj cnoét, ktére mozna nazwac ,,cnotami pracy”, bez
ktérych trudno jest zaangazowac sie zawodowo. Jako pierwszg wymienia cierpliwo$cé?®. Pracy
towarzyszy trud, ktéry moze rodzi¢ smutek. Trudnosci pochodza nie tylko z materii i przedmio-
tu samej dziatalnosci, lecz takze z natury ludzkiej skazonej grzechem. Wyszynski uwaza, ze
cierpliwos¢ pomaga pokonac przygnebienie i dziatania stajg sie wtedy bardziej owocne. W pra-
cy wypetnionej negatywnymi uczuciami prymas widzi jeszcze inne zto, przed ktérym ostrzega
z duszpasterskg troskg. Taka aktywnosc¢ nie ma cech odkupienia i zadosc¢uczynienia, a staje
sie tylko mekg i bolem?®. Wyszyriski mowi, ze praca musi przynosi¢ owoce w tym i przysztym
zyciu. Praca nad cnotg cierpliwosci musi wiec mie¢ takze wymiar nadprzyrodzony.

24 Sw. Tomasz z Akwinu, Summa Theologica, Il-Il, q. 58, a. 1.

25 Ecclesia Catholica. Pontificium Consilium de lustitia et Pace [Papieska Rada lustitia et Pax], Kompendium nauki spofecz-
nej Kosciofa, przet. D. Chodyniecki, A. Dalach, J. Nowak, Kielce 2005, nr 384, s. 251-252.

26 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 97.

27 Katechizm Kosciofa katolickiego, nr 1810, s. 424.
28 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 72.

29 Tamze, s. 74.
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Patrzac z perspektywy czasu, widzimy i lepiej rozumiemy, dlaczego Wyszynski poswiecit
tyle uwagi pracy nad cnotami. Duch pracy ludzkiej ukazat sie w 1946 r., gdy Wyszynski juz
wiedziat, ze musi sie przygotowac na dtugg duszpasterskg postuge w komunistycznej Polsce.
Korzystajgc z aretologii sw. Tomasza z Akwinu, Wyszynski przypomina o cnocie nieskwapliwo-
$ci®®, Dzieki niej cztowiek nabywa umiejetnosci diugotrwatego dgzenia do odlegtego dobra®".
Wyszynski rozumie nature cztowieka i wie, ze odlegtosc¢ celu rodzi w cztowieku smutek.
Nieskwapliwos¢ jest pomocna zwtaszcza w pracy duchowej, ktora pokoj i szczescie obiecuje
dopiero w Krélestwie Niebieskim. Ma ona takze swoj udziat w pracy zewnetrznej, poniewaz
wiele zaje¢ wymaga powolnych i doktadnych czynnosci. Poza tym uczy poszanowania praw
Bozych zawartych nie tylko w technice dziatania i prawach przyrody, ale takze w wymiarze
nadprzyrodzonym. Cztowiek wiary musi mie¢ pokore nieskwapliwosci, czyli wiare w to, ze kaz-
da taska przychodzi we wtasciwym czasie i Bog nigdy nie pozostawi cztowieka bez pomocy®2.

Wyszynski mysli o cztowieku w kategoriach prakseologicznych i wie, ze kazde staranie jest
celowe. To cel determinuje dziatanie i sktania wole do wytrwatosci i statosci w wysitkach do
jego osiggniecia®. Miedzy tymi cnotami istnieje pokrewienstwo, gdyz obie odznaczajg sie usil-
nym trwaniem przy jakims dobru, do ktérego zmierzajg. Réznica polega na tym, ze wytrwatosé
radzi sobie z trudnosciami wynikajgcymi z dtugosci dziatania, a statos¢ — z kazdym innym ro-
dzajem trudnosci. Omawiajgc te cnoty, Wyszynski podkresla ich ascetyczny wymiar w walce
z narodowymi wadami. Jedng z najwiekszych jest brak woli dokoiczenia zaczetego dziatania®.

Na jakos¢ pracy wptywajg sumiennosc¢ i pilnos¢. Wedtug Wyszynskiego praca osigga swo-
ja wartosc, kiedy jest wykonywana zgodnie z jej wtasciwym celem. Ten sposob rozumowania
jest tozsamy z filozofig tomistyczng. Cztowiek moze dziata¢ dobrze tylko wtedy, kiedy ma zdol-
nosc¢ odkrywania zwigzkow przyczynowych. Pozbawienie osobistego celu umniejsza cztowieka
i prowadzi do zachwiania korelacji sSrodkéw i dgzens®. Wyszynski rozroznia doskonatos¢ ze-
wnetrzng i wewnetrzng. Powinno sie pracowac¢ sumiennie, aby rzecz bedaca przedmiotem
pracy mogta osiggngc¢ wiasciwg doskonatosc, ktdra jest zawsze ograniczona przez materie.
Na jako$¢ pracy ma wptyw jako$¢ zycia duchowego, ktére mozna rozwija¢ w nieskonczonoscé®e.
Wyszynski podchodzi do zjawiska pracy personalistyczne i podkresla, ze o jej wartosci nie
decyduje tylko techniczna ocena efektu, gdyz taki sposdb myslenia zdegradowatby cztowieka
do wymiaru materialnego. Miernikiem moralnosci i rzetelnosci jest zawsze sumienie.

30 Sw. Tomasz z Akwinu, Summa Theologica, IHI, . 136, a. 2-3.

31 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 76.

32 Tamze, s. 82.

33 Tamze, s. 81.

34 Tamze, s. 83.

35 M. A. Krapiec, Ludzka wolnosc i jej granice, Lublin 2000, s. 211-222.
36 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 86.
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Wyszynski rozwazanie o pracy rozpoczyna od biblijnego obrazu ,pracy” Boga Stworcy, kto-
ry zaprasza cztowieka do dokornczenia swojego dzieta. Nie chodzi tu tylko o $Swiat zewnetrzny,
ale rowniez o udoskonalenie samego pracownika. W kazdej pracy cztowiek spotyka sie z cha-
osem i jego zadaniem jest zaprowadzenie tadu, czyli nadanie rzeczy danego ksztattu. Punktem
wyjscia jest odczuwany niepokdj, ale dzieki swoim dziataniom cztowiek doprowadza do zado-
walajgcego stanu rzeczy®’. Na poczatku jednostka musi wej$¢ w siebie i odnalez¢ cisze, gdyz
ona jest warunkiem owocnosci pracy zardbwno w swiecie nadprzyrodzonym, jak i Swiecie nauki,
sztuki oraz zwyktej codziennosci®®. Wyszynski twierdzi, ze nie ma to nic wspdlnego z samotno-
Scig, i dodaje, ze wyciszenie nie polega na odejsciu od swiata, ale na trwaniu w tym swiecie
w Bozej obecnosci®. Dla wypracowania w sobie cichos$ci cztowiek musi skorzysta¢ z pomocy
cnot, o ktérych wczesniej mowilismy. Wielkie dzieta i Swieto$¢ rodzg sie w milczeniu.

PRACA JEST DROGE DO SWIETOSCI

Zycie wewnetrzne jest dla prymasa szkotg cnét, bez ktérych cztowiek w pracy nie osiagnie
nigdy zamierzonego celu. Duchowos$¢ wymaga jednak wtasciwego antropologicznego funda-
mentu i dlatego rozpoczeliSmy od analizy koncepcji osoby, ktdra wytania sie z rozwazan
Wyszynskiego o ludzkiej pracy. Widzimy w niej cztowieka, ktory jest bytem rozumnym, wolnym
i transcendentnym. Tylko taka jednostka moze ksztattowac¢ sama siebie i sie rozwijac.

Wyszynski antycypuje wydarzenia i czasy, ktére dopiero nadejdg. Zdaje sobie sprawe, ze
w powojennej Polsce wolnos¢ zewnetrzna bedzie ograniczona i dlatego koncentruje sie na
rozwazaniach dotyczgcych ,wolnosci do”. Brak wtasnosci prywatnej utrudnia cztowiekowi od-
krycie w petni swojej godnosci jako osoby, ale ten temat w nauczaniu Wyszynskiego jest pra-
wie nieobecny i rozwinie go dopiero pozniej Jan Pawet || w encyklice spotecznej Centesimus
annus*®. Z tego tez powodu w refleksji deontologicznej najstabiej reprezentowana jest
u Wyszynskiego grupa przedsiebiorcéw. Jego kazania o pracy zawarte w zbiorze pt. Uswiecenie
pracy zawodowej wydanym 1963 r. w Paryzu dotyczg ludzi pracy fizycznej, nauczycieli, leka-
rzy, pielegniarek, rolnikdw, prawnikow, pisarzy i naukowcow. Nie ma kazan do przedsiebiorcow,
poniewaz nie byto ich w czasach PRL-u.

Wolnosé wewnetrzna jest potrzebna w kazdym systemie spoteczno-gospodarczym, nawet
w czasach, kiedy prawo do wtasnosci prywatnej nalezy do podstawowych i jest chronione przez

37 L.von Mises, dz. cyt., s. 11. Jest to gtdwny aksjomat dziatania, od ktérego austriacki ekonomista rozpoczyna swoj traktat
na temat ekonomii. Aksjomat ten odpowiada w petni zatozeniom filozofii tomistycznej. Wedtug sw. Tomasza z Akwinu kazdy
byt dziata w jakims celu, ktéry jest dla niego. Z metafizycznego punktu widzenia kazde indywidualne ludzkie dziatanie polega
na zmianie ze stanu potencji w stan dziatania i stopniowym wzroscie doskonatosci dziatajacego podmiotu.

38 S. Wyszynski, dz. cyt., s. 90.
39 Tamze s. 92.

40 Jan Pawet ll, Centesimus annus. W setng rocznice ogtoszenia ,Rerum novarum” (1991), nr 13, https://www.vatican.va/
content/john-paul-ii/pl/encyclicals/documents/hf_jp-ii_enc_01051991_centesimus-annus.html [dostep: 05.10.2021].
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panstwo. Wyszynski miat przed sobg jednak inne wyzwanie, a byt nim system totalitarny.
W Swiecie, w ktorym cztowiek jest pozbawiony wolnosci zewnetrznej, swojg wolnos¢ odnajdu-
je i strzeze we wtasnym wnetrzu, a prymas stara sie takiemu cztowiekowi towarzyszy¢. Nauczanie
Wyszynskiego jest uniwersalne i aktualne rowniez dzisiaj. Wynika z niego takze nauka dla ludzi
biznesu w naszych czasach. Przedsiebiorca musi inwestowac rowniez w siebie, by jego wtasne
przedsiebiorstwo stato sie dla niego srodkiem do osiggniecia celu nadprzyrodzonego.

W tradycji chrzescijanskiej mamy zwyczaj rozpoczynac i konczy¢ prace modlitwg. Prymas
pokazuje, ze nie jest to tylko mechaniczna i rutynowa czynnosc. Taka modlitwa jest aktem wia-
ry cztowieka, ktéry zna swoj cel. Cztowiek jest powotany przez Boga Stwdrce nie tylko do do-
konczenia zapoczatkowanego przez Boga dzieta w tym Swiecie, lecz takze przede wszystkim
do doskonalenia samego siebie. Dobra, sumienna praca, ktdra nie poddaje sie znuzeniu wy-
nikajgcemu z codziennego trudu, jest drogg prowadzacg do swietosci.
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LAWODOWA POZLYCJA KOBIET WEDLUG
KARD. STEFANA WYSZYNSKIEGO

Trzeba rozprawic sie z btednymi poglagdami, jakoby Koscidt nie sprzyjal awansowi
spotecznemu, zawodowemu, kulturalnemu kobiety. [KoScidt] bardzo na to czeka'.

auczanie prymasa Stefana Wyszynskiego o pracy kobiet jest wyjatkowe i prekursor-

skie w ramach idei politycznych i spotecznych. Gtéwnym zrodtem informacji na temat

idei pracy wedtug kard. Stefana Wyszynskiego sg jego rozwazania zawarte w ksigzce
Duch pracy ludzkiej, wydanej po raz pierwszy w 1946 r.2 Dysponujemy takze Dzietami zebra-
nymi, wydawanymi sukcesywnie przez Instytut Prymasowski, ktore dokumentujg prawie wszyst-
kie wystgpienia i teksty napisane przez Wyszynskiego. Ponadto jego biografia przepetniona
jest sytuacjami, w ktorych kardynat wyrazat postawe szacunku dla kobiety. Niekiedy byty to
gesty i zachowania wyptywajgce z kultury osobistej np. wstawanie od stotu, ilekro¢ kobieta
wchodzita do pokoju. Jeszcze bardziej jest jednak interesujgce, ze prymas swoimi poglgdami
na zawodowg prace kobiet i jej petng afirmacje, wyprzedzat swoje czasy i powinien byc¢ inspi-
racjg dla nas dzisiaj.

Zrodet i obszardéw pracy zawodowej kobiet kard. Wyszynski upatrywat w naturze kobiety.
,Na zasadzie samej natury cztowieka, uksztattowanej w wymiarze indywidualnym i spotecznym,
mozna by zbudowac civitas hominis, ktéra miataby naturalng szczesliwos¢”s.

1 S. Wyszynski, O godnosci kobiety, Zgbki 2021, s. 195.

2 Wydanie pierwsze, przygotowane przez Ksiegarnie Sw. Wojciecha, miato miejsce w roku 1946, kolejne miaty miejsce
w latach 1957, 1991, 2000 i ostatnie w 2020 w Wydawnictwie im. Stefana Kardynata Wyszynskiego SOLI DEQO.

3 S. Wyszynski, Czterdziesci lat dZzwigania wzwyz czfowieka. Kazanie na czterdziestolecie Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego, Lublin, 21 IX 1958, w: Tenze, Dziefa zebrane, t. 4, 1958, Warszawa 2002, s. 296.
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To wyjgtkowe, ze charakter jego przemyslen nie miat jedynie podtoza socjalnego, ale wy-
ptywat z namystu i zrozumienia antropologii kobiety i mezczyzny. Zaangazowanie kobiet rozu-
miat jako prace nastawiong na rézne wymiary dziatania na rzecz spoteczenstwa: od zadan
macierzynskich, rodzinnych poprzez zakonne do pracy intelektualnej. Wielokrotnie podkreslat,
ze praca fizyczna, chociazby etos robotniczy traktorzystki, nie jest przestrzenig dla realizaciji
kobiecych aspiracji. Nie jest tez miejscem, gdzie jej natura mogtaby sie realizowac. Byt prze-
konany, ze psychofizyczna konstrukcja kobiety nie predestynuje jej do pracy w trudnych fizycz-
nie warunkach. Ujawnia sie tu btgd kapitalizmu, ktory odstaniat Wyszynski. Mianowicie, ze
,praca fizyczna nie jest do przyjecia dla catej psychiki i formacji psychofizycznej kobiety”*. Jej
przestrzen pracy to rézne wymiary dziatania na rzecz spoteczenstwa.

W analizach dotyczacych nauczania Wyszynskiego o godnosci kobiety dos¢ czesto ogra-
nicza sie jego przekonania, jakoby jedynie w macierzynstwie kobieta odnajdowata sens i pet-
nie swojej natury, a spoteczenstwu najlepiej stuzyta poprzez prowadzenie domu i wychowanie
dzieci. Rzeczywiscie prymas, definiujgc godnosc¢ kobiety, jej realizacje widzi w macierzynskim
powotaniu. Nie ma w tym jednak sprzecznosci z realizacjg siebie i stuzbg spoteczenstwu po-
przez prace zawodowa. ,Dlatego mowi sie o chrzescijanskim apostolstwie kobiet wchodzgcym
w zycie zawodowe, w $wiat wychowania, pedagogiki, medycyny, socjologii i innych nauk”®.
Macierzynistwo jest nie tylko przestrzenig realizacji zadan wobec potomstwa® i przysztych po-
kolen, lecz takze obszarem rozwijania wartosci, jakie niesie ze sobg macierzynska postawa
W zyciu rodzinnym, zakonnym czy w apostolstwie.

Zycie spoteczne polega na wzajemnym $wiadczeniu sobie dobroci i mitosci. | to jest zda-
niem Wyszynskiego kierunek, na ktdry ,dzisiaj” jego czasow i ,dzisiaj” naszych wcigz mamy
zapotrzebowanie. Dlatego praca kobiety, sposob, w jaki pracuje, obejmuje rézne przestrzenie
i wymiary dziatania na rzecz spoteczenstwa.

W etosie zycia, ktory poprzez swojg postuge budowat Wyszynski, praca zajmuje miejsce
szczegolne. Jej pierwszy wymiar ma charakter teologiczny’. Pierwsi rodzice otrzymali zaraz po
stworzeniu wezwanie do czynienia sobie ziemi poddanej. Od poczatku wiec praca tgczy w so-
bie dwa wymiary: odpowiedzialnosci i ksztattowania lub moze wspottworzenia siebie i innych.

4 S, Wyszynski, Kosciél w $wiecie wspdfczesnym, Warszawa, parafia Swietego Augustyna, 31 | 1965, w: Tenze, Kazania
i przemowienia autoryzowane (KiPA), t. 19, s. 228.

5 8. Wyszynski, O godnosci..., dz. cyt., s. 195.

6 Nie mozna zaprzeczyc¢, ze jest w tekstach Wyszynskiego wiele wypowiedzi, w ktérych podkresla on role kobiet w ro-
dzinie: ,ze jej spoteczne zadanie najwazniejsze jest w rodzinie”. Zob. S. Wyszynski, Wspdfdziatanie sit wychowawczych wa-
runkiem skutecznego wychowania cziowieka. Wyktad wygtoszony do pielgrzymki nauczycieli [przed szczytem], Jasna Gora,
30 VI 1957, w: Tenze, Dziefa zebrane, t. 3, 1956-1957, Warszawa 1999, s. 289.

7 Zob. S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, Warszawa 2020, s. 13; S. Wyszynski, Wypefniamy Jasnogodrskie Sluby narodu.
Czytania na maj, Czestochowa 2016, s. 97-100.
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Przektada sie to w petni na pozycje zawodowgq i przez to biblijne wezwanie czyni nas wszyst-
kich, mezczyzn i kobiety, wielkg wspolnota, ktora wspotpracuje z Bogiem w dziele stworzenia
i pomnazania dobra spotecznego. Z tego powodu Wyszynski dookresla, a moze okresla do-
piero, sens i zadania pozycji zawodowej kobiety. Zwré¢my uwage, ze wszystko, co robi czto-
wiek, ma dla kardynata wymiar eschatologiczny. Praca, jakg sie wykonuje, nie odbywa sie wiec
tylko dla poprawy warunkow bytowych, utrzymania siebie i rodziny. Kobieta pracujgca ma tu
szczegolne zadanie, poniewaz predestynowana do macierzynstwa, do otwierania siebie na
drugiego cztowieka, w zupetnie innej, gtebszej przestrzeni, moze i potrafi uczyni¢ z pracy za-
wodowej miejsce stuzby drugiemu cztowiekowi. Stuzby, kidra po pierwsze nie ma wymiaru
poddanstwa i nie jest osadzona w hierarchicznosci i zaleznosci, jak zwykto sie w naszej kultu-
rze postrzegac stuzbe, a po drugie prowokuje do dziatania, kitdre nie tylko doraznie pomaga
innym, ale wptywa na ciggte odtwarzanie w naszej cywilizacji i kulturze pojecia ,,cztowieczen-
stwa”. ,Z tych drobiazgdw zyciowych, wykonywanych wielkim sercem, powstaje wielkos¢ czto-
wieka”® — pisat Wyszynski. A w innym miejscu przypominat o tym, ze ,Bdg mi zaufat! Daje ci
sity, zdolnosci, checi, abys$ przez nie stuzyt innym”®. Szczegdlnie wazne byto to w czasach
Prymasa Tysigclecia, kiedy propagatorzy socjalizmu i komunizmu nie przyjmowali idei rozwoju
jednostki przez prace. Dla nich byto oczywiste, ze praca fizyczna konczy sie szybkim i widocz-
nym, materialnym efektem. Jest dobrem spotecznym, ktére wida¢ i mozna zmierzyd. Katolicka
nauka spoteczna, na ktérej Wyszynski osadzit swoje nauczanie i dzieki ktdrej je pogtebit, zwra-
ca uwage na cos zupetnie innego. Praca intelektualna buduje dobro spoteczne, ktére wnika
i zagniezdza sie w osobie, a jej rozwdj jest gwarantem, ze dobro to zostanie wdrozone w zycie
spoteczne. Tym wieksza wiec rola pracujgcych kobiet, ktére dodatkowo niosg w sobie zdolnos¢
do bycia matkg nie tylko w kontekscie biologicznym. Zwracam na to uwage, poniewaz sam
Wyszynski wtozyt wiele wysitku w zmiane przekonan o sensie pracy. Praca intelektualistow,
kazdy wysitek niezwigzany z zadaniami robotnikéw czy rolnikdw u komunistow uchodzit za bez-
sensowny i bezcelowy'®. Wszystkie formy pracy angazujgce intelekt uwazano za niewydajne,
nieefektywne, bezuzyteczne, wrecz szkodliwe dla rozwoju obywateli. Dla Wyszynskiego umie-
jetnosci i sposéb, w jaki pracujg kobiety, sg w stanie przetamac to ograniczajgce myslenie.

Kardynat przeciwstawiat sie tez kolektywistycznemu rozumieniu pracy, poniewaz traktowat
je jako zagrozenie dla samorealizacji osoby, ktdra pracujgc, nie moze zobaczy¢ efektow swo-
jej pracy. Nie ma mozliwosci utozsamic¢ sie ze wspolnotg zaktadu pracy, jezeli jedynym tgczni-
kiem z nig jest kwestia finansowa. Dzisiaj mimo ze mozemy wybiera¢ wspodlnote, z ktdrg chce-
my pracowac, lub zawdd, ktdry chcemy wykonac, nie mozemy albo nie umiemy pracowac dla

8 S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, dz. cyt., s. 72.
9 Tamze, s. 48-49.

10 Tamze, s. 11.
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siebie. Zanikt w nas ten pierwotny, teologiczny sens pracy. Czyni¢ sobie ziemie poddang jest
przeciez takze wezwaniem skierowanym do samego siebie, nie anonimowych innych czy przy-
sztego pokolenia. Ponadto - i na to Wyszynski zwracat uwage — wykonujemy prace czgstkowe,
nie widzac efektu catosci. Coraz rzadziej wiec mamy wptyw na ostateczny produkt, nad ktérym
pracujemy, przez co to, co wykonujemy, staje sie nie sprawg osobistg, ale spoteczng'', a wta-
Sciwie bezosobowg — sami alienujemy sie przez prace, ktorg wykonujemy. ,W pracy naszej
stajemy sie coraz bardziej czescig spoteczenstwa, jestesSmy coraz mniej wtasnoscig swojg. Nie
jest wiec obojetne, czy pracujemy i co robimy”'2.

Innym zauwazalnym problemem jest zbyt indywidualistyczne podejscie do wykonywane;j
pracy. Przestrzen spoteczna jest dzisiaj silnie skoncentrowana na jednostce, bez jej odniesien
do wspalnoty: liczy sie wtasna kariera, szczescie, tylko osobiste cele.

Wyszynski stworzyt pewng charakterystyke kobiecej i meskiej osobowosci, ktdra przektada
sie na sposob, w jaki wykonujemy swojg prace. Wydaje sie ze to, o co zabiegat juz w latach
40. XX w., teraz jest odkrywane poprzez doswiadczenie firm, przedsigbiorstw czy zespotow.
Wyjasniajgc teologie pracy, Wyszyniski mowit o tym, ze jest ona narzedziem potrojnego uswie-
cenia cztowieka: wptywa na cztowieka, uswieca przedmiot pracy oraz zmienia rzeczywistosc
stworzong. ,Zmienia ona oblicze ziemi, zmienia ludzi i ich oblicza”'®. Zadanie zmieniania rze-
czywistosci jest w réwnej mierze obowigzkiem kobiety co mezczyzny.

Dlatego w obu skrajnych modelach spotecznych gubi sie rownowage miedzy trzema cela-
mi, ktore sktadajg sie wedtug Wyszynskiego na etos pracy: uswiecenie cztowieka, przedmiotu
i rzeczywistosci wokot. Zardwno w kwestii umasowienia, jak i zbytniej indywidualizacji z pomo-
cq takiemu spoteczenstwu przychodzg kobiety ze swoimi umiejetnosciami pracy dla kogos,
z myslg o kim$. Tym bardziej wiec podkreslat ks. prymas, ze kobieta ma prawo wybierac cele
osobiste i $rodki dziatania. Musi mdoc rozwijac siebie, zeby chciata przekazaé swéj dar' innym.
Dawac siebie moze tylko naprawde ten, kto siebie posiada. Z drugiej strony znajdziemy
u Wyszynskiego przekonanie, ze kobieca natura, otwarta na potomstwo, pozwala jej tatwiej
wspierac¢ dziatania skupione na drugim cztowieku. Macierzynstwo nie musi wiec realizowac
sie wytgcznie w wymiarze biologicznym, zrodzenia potomstwa i otwarcia sie na nie takze po-
przez ciato. Wyszynski byt bardzo swiadomy czasdw, w ktorych zyt, takze tego, ze sg kobiety,

11 S. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, dz. cyt., s. 13.
12 Tamze, s. 11.
13 Tamze, s. 12.

14 S. Wyszynski, Wezwanie do Krucjaty Skromnosci. List do polskich dziewczat z Jasnej Gory, [27 VII 1958], w: Tenze, Dziela
zebrane, t. 4, 1958, Warszawa 2002, s. 169-170.
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ktore chetniej wybierajg prace zawodowa niz zatozenie rodziny. Zdecydowanie wrecz mowit,
ze nie do przyjecia jest ,,sktonnos$¢ do zawezania uprawnien kobiety'®. Usamodzielnienie sig
kobiet jest konieczne, zwtaszcza tych, ktére nie czujg sie powotane do zycia rodzinnego'®.

W katolickiej nauce spotecznej obecne jest przekonanie, ze postep spoteczenstwa mierzy
sie nie rozwojem technologii, ale rozwojem przestrzeni, w ktdrej dbamy o godnos¢ osoby, jej
wartosci i jakosc¢ zycia. Najwieksze wspotczesne wyzwania zwigzane z obszarem pracy doty-
czg m.in. wzrostu choréb psychospotecznych, w tym depresji, mobbingu, stresu, wypalenia
zawodowego; zaniku umiejetnosci spotecznych, zaufania'” i solidarnosci, poczucia bezpieczen-
stwa; wzrastajg wskazniki odczuwania stresu w pracy, a liczba zwolnien lekarskich z powodu
problemow psychicznych pracownikdw wcale nie maleje.

Wszystkie te przestrzenie (dotyczgce relacji i wrazliwosci na drugiego cztowieka) w analizach
Wyszynskiego otwierajg przestrzen na zaangazowanie sie kobiet i wprowadzenie w zycie rozwig-
zan przez nie proponowanych. Postawa macierzynstwa w tym kontekscie wprowadza w zycie
spoteczne inng perspektywe: bezpieczenstwo, poczucie wartosci, stwarzanie przestrzeni dla dru-
giego cztowieka. Mowit: ,a gdy idzie o inicjatywe w dziedzinie zycia spotecznego, zycia dobro-
czynnego, to widzimy jg naprzdd w reku Maryi. Widzimy te inicjatywe spoteczng w zyciu tylu ko-
biet ewangelicznych, ktére zaopatrywaty w najbardziej pilne potrzeby zespot apostolski”',

W wielu wypowiedziach prymas nie tylko zwraca uwage, nie tylko przypomina, lecz takze
upomina, aby mowigc ,cztowiek”, mysle¢ rownoczesnie o kobiecie i mezczyznie. Potrzebna
nam jest w przestrzeni spotecznej obecnosc¢ obu ptci. Teologiczne wezwanie Boga, aby czyni¢
sobie ziemie poddang, zostato skierowane zaréwno do kobiety, jak i mezczyzny. Co ciekawe,
Wyszynski powiedziat, ze w tym zakresie relacja obojga nie jest wystarczajgca. Potrzebujg po-
mocy spotecznej i wspotpracy innych ludzi, aby skutecznie wypetni¢ to zadanie. W ramach
tych rozwazan Wyszynski wprowadzit ciekawg refleksje na temat stowa ,inny”. Nie poprowadzit
jej w kierunku, w jakim zrobita to szkota filozofii dialogu. U Emmanuela Levinasa ,inny” znaczy:
obcy. Wyszynski stara sie pokazad, ze to pojecie nalezy obroni¢ przed negatywnymi konota-
cjami, ktdre zawierajg w sobie pojecie nizszosci (inna natura kobiety / inna mezczyzny). W swo-
ich tekstach pisze, ze nie istnieje zagadnienie nizszosci, ale — innosci. Innos¢ jest uzasadniona
zadaniami, ktérych wymaga dobrze zorganizowane zycie spoteczne. Z tego poziomu argumen-
tacji pozycja zawodowa kobiet jest niedoceniona.

15 S. Wyszynski, Chrzescijariskie a neopogarskie koncepcje kobiety. Wyktad na zjezdzie ksiezy na Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim, Lublin, 28 VIIl 1957, w: Tenze, Dziefa zebrane, t. 3, 1956-1957, Warszawa 1999, s. 403-404.

16 Tamze, s. 440.

17 Zob. badania Christiny Maslach i Michaela P. Leitera, Pokonac¢ wypalenie zawodowe. Szesc strategii poprawienia relacji
z praca, przet. K. Braksal, Warszawa-[Siedliska] 2016.

18 S. Wyszynski, Chrzescijariskie a neopogariskie koncepcje kobiety..., dz. cyt., s. 403-404.

Zawodowa pozycja kobiet weadtug kard. Stefana Wszyiskiego 62



W innosci zadan kobiety nie chodzi o to, ze w niektdérych zawodach bedzie czuta sie bar-
dziej lub mniej spetniona. Nie chodzi o tzw. przymiotniki, ktére okreslajg nas i nasz sposob
pracy: rzetelny, cierpliwy, doktadny, sumienny, punktualny, lojalny. Nie dotyczy to takze sfery
filozofii czy prawnych kwestii. Chodzi o te samg nature mezczyzny i kobiety, ktdrej innos¢ jest
uzasadniona zadaniami. Refleksja nad tym jest zdaniem Wyszynskiego dzisiaj kluczowa i moze
by¢ drogg do rozwoju naszych spoteczenstw. Prymas nie pyta, jaka jest ta innos¢ i na czym
ona polega. Rozpoczyna od refleksji na temat tego, jakie sg meskie i kobiecie zadania.

W zyciu zawodowym kobieta i mezczyzna wykonujg inne zadania, ale wspolnie. Wyszynski
sprzeciwia sie polityce spotecznej, ktora zapomina o kobiecym punkcie widzenia. Réznic w me-
skosci i kobiecosci nie mozna przeciwstawiac, ale nalezy mysle¢ o nich w kategoriach uzupet-
niajgcych sie poprzez podkreslenie szczegodtowych, niezintegrowanych przypadtosci kobiety
czy konkretnych zadan, ktére podejmuje, jak np. kwestie ekonomiczne, biologiczne, demogra-
ficzne, prawne. Niezbedne jest wedtug niego wprowadzenie do systemu spotecznego uzupet-
nien, ktdre wynikajg ze sposobu pracy i zarzadzania przez kobiety. To uzupetnienie jest ko-
nieczne — mowit Wyszynski w 1957 r.

Jakie jest to zarzadzanie kobiety, jakie jest to przywddztwo'? Jest inne od meskiego, ze wzgle-
du na naturalne dla kobiety macierzynstwo jako postawe, ktdra obejmuje empatie, wrazliwosc,
wiekszg gotowos¢ do poswiecen, poszukiwanie raczej rozwigzan dialogicznych i kompromisowych
niz autorytarnych i despotycznych. Jest w niej wieksze zrozumienie dla drugiego cztowieka i wiek-
sza gotowos¢ wybaczania niedoskonatosci. Przywodztwo kobiet jest nazywane gotebim.
Charakteryzuje je szeroka perspektywa wspotpracy, szukanie sojuszy dla rozwigzania problemow
i podejmowania wyzwan. W przeciwienstwie do meskich decyzji nie cechuje ich w pierwszym od-
ruchu ukierunkowanie na zdobycie wtadzy czy wptywu. Kobiety sg zainteresowane podmiotem
przywodzitwa — bardziej cztowiekiem anizeli przedmiotem — czyli tym, co mozna zdoby¢ i osiggnac.

Ostatecznie jednak zawodowa pozycja kobiety zalezy od trzech czynnikéw. Pierwszy doty-
czy odpowiedzi na pytania o to, kim jestem, jakie mam osobiste predyspozycje i kompetencije,
jakie sg moje ,przymiotniki”. Jest to obszar, na ktéry cztowiek ma bezposredni wptyw i w pew-
nym zakresie moze nad tym mie¢ kontrole, chociazby przez rozwdj niektdrych umiejetnosci
i kompetencji. Lecz pewne predyspozycje i uwarunkowania osobowosciowe jak temperament
pozostajg trudne do zmiany. Drugi czynnik to wszystkie zmienne okolicznosci zewnetrzne ma-
jace wptyw na osobe, czyli Srodowisko, kultura, kontekst i aktualne otoczenie. Na jego charak-
ter ma sie niewielki wptyw. Raczej nalezatoby go traktowac jako sytuacje zastang. To, co na-
lezy zrobi¢, to praca nad zrozumieniem tych wszystkich kontekstow i zmiennych.

19 Zob. I. Kuraszko, Etyka przywddztwa: dlaczego, jak i gdzie idziemy?, w: Etyka przywddztwa. Ujecie interdyscyplinarne,
red. |. Kuraszko, Warszawa 2014, s. 14-25.
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Petny wptyw mamy na to, jakie relacje budujemy z innymi ludzmi, jak sie do nich odnosimy,
jaka jest nasza kultura pracy, na ile rozumiemy i chcemy przepracowac wtasny potencjat. W sy-
tuacji kobiet bedzie to wtasnie chec¢ i umiejetnos¢ wykorzystania potencjatu, jaki tkwi w posta-
wie macierzynstwa. Kazde nowe srodowisko zawodowe wymaga przepracowania swojej po-
zycji. Wzajemne oddziatywanie tych czynnikéw jest wazniejsze niz Swiadomos¢ jednego czy
drugiego. Tyle, ze im wieksza praca nad jednym z czynnikéw, tym wieksza mozliwos¢ rozwija-
nia zasiegu indywidualnego przywodztwa.

Badania nad meskim i kobiecym przywddztwem pokazujg, ze im wyzszy poziom, tym przy-
wodca kobieta uzupetnia swoje predyspozycje o0 meskie zadania, a meski przywodca o kobie-
ce?’. To wazna informacja, poniewaz korzys$ci zawodowe ptyngce z pracy mezczyzn i kobiet
powinny by¢ rozpatrywane rownoczesnie. Kluczowe jest tutaj pytanie o to, kiedy jestesmy oso-
bg integralng. A stajemy sie nig wtedy, im bardziej koncentrujemy sie na naturze i zadaniach,
a nie na rolach i kompetencjach.

Zatem w kontekscie pracy duzo wazniejsza jest refleksja nad tym, co znaczy, ze jestem
osobg (nie jakg funkcje petnie) i na ile jestem w stanie realizowac etos pracy: uswiecac siebie,
otoczenie i sam przedmiot, ktory wytwarzam. Z tej perspektywy rownowaga kobiet i mezczyzn
w przestrzeni zawodowej?! jest bardzo istotna, jezeli tylko uznamy, ze biblijne zadanie czynie-
nia sobie ziemi poddanej nie ogranicza sie jedynie do rodziny i sfery prywatnej, lecz takze
miejsca pracy. W koncepcji kard. Wyszynskiego to przestrzen pracy, ktdrg wspdlnie kreujemy,
prowadzi do stawania sie bardziej osobami w perspektywie duchowej i psychologicznej.

Dzisiaj, gdy szukamy aktualnosci nauczania prymasa Stefana Wyszynskiego o pracy kobiet,
Z pewnoscig nalezatoby wrdci¢ do refleksji o etosie pracy. O tym, na ile miejsca pracy, ktore
tworzymy, pozwalajg nie tylko produkowac i pracowac, lecz przede wszystkim na ile pozwala-
ja osobie sie rozwija¢, wzrasta¢ w cztowieczenstwie i budowaniu dobra wspodlnego. Pojecie
stuzby, ktére w naszej kulturze ma dos¢ negatywne konotacje, wigzace je z poddanstwem,
hierarchig i zaleznoscig, mogtoby zmieni¢ znaczenie dzieki kobiecej perspektywie. Matka, kto-
ra Kieruje sie mitoscig i z tego powodu daje siebie dziecku, nie odczytuje swojej postawy jako
dziatania, ktdre jg ogranicza, poniza czy zamyka mozliwos¢ samorealizacji. To jest perspekty-
wa mato obecna w przestrzeni zawodowej. O takiej zmianie, o wprowadzeniu takich aspektow
i perspektywy patrzenia oraz rozumienia kobiety mowit Wyszynski. Jest to zadanie nie tylko
dla mezczyzn, nie tylko dla Kosciota i panstwa, lecz takze dla wspotczesnej kobiety — chcie¢
na nowo odczyta¢ swoje macierzynstwo i stuzbe. By¢ moze gdybysmy lepiej rozumieli prze-

20 M. Brzezinska, Przywddca: Prymas i Maz Stanu, w: Stefan Wyszyniski. Kilka stow do Polakow, red. M. Brzezifiska,
Ptonsk 2021.

21 B. Bombata, Zagadnienie upelnomocnienia pracownikow w koncepcji przywodztwa personalistycznego i stuzebnego,
»~Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 13 (1), 2010, s. 123-132.
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stanie kard. Wyszynskiego o etosie pracy, sztuka rownowagi miedzy zyciem prywatnym a pra-
cq zawodowa, tzw. work-life balance, przestataby mie¢ znaczenie. Statoby sie czyms$ bowiem
naturalnym, ze kazda czynnosg¢, kidrej sie podejmujemy, uswieca nas, a przez to rownowaga
miedzy sferg prywatng a zawodowg oraz role kobiece i meskie bytyby spontaniczne, a nie wy-
muszone lub zaplanowane.
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Piotr Komierowski

- absolwent Politechniki Warszawskia.
Przedsiciorca.

Prezes firmy BIZEA - BIZON.

CZY MOZNA ZARZADZAC
PRZEDSIEBIORSTWEM WG ZASAD
PRYMASA STEFANA WYSZYNSKIEGO?

Szanowni Panstwo,

czuje sie oniesmielony, wystepujac w otoczeniu ludzi nauki. Jestem bowiem praktykiem
prowadzgcym przedsigbiorstwo sktadajgce sie z kilku firm i zatrudniajgce ponad 200 oso6b.
Bardzo dziekuje organizatorom, szczegdlnie panu dyrektorowi Grzegorzowi Polakowi, za za-
proszenie do udziatu w konferencji o Wielkim Polaku, ktérego nauczanie, gtos i charyzma przy-
niosty wielkie owoce i miaty wptyw na rozwdj naszej ojczyzny w mrocznym czasie socjalizmu.
Miatem wielkie szczescie zy¢ w tych czasach wyzwan i przemian.

Moje zycie jest nieodtgcznie zwigzane z prymasem Stefanem Wyszynskim — te same daty
wigzg sie dla nas z waznymi wydarzeniami. Pierwszg z nich jest 12 stycznia 1953 r., gdy
Wyszynski zostat kardynatem, a ja sie urodzitem.

Dorastatem w srodowisku Rodziny Rodzin, ruchu zatozonego przez kard. Wyszynskiego,
wiec miatem to szczescie byc¢ blizej Prymasa Tysigclecia niz przecietny Polak. Miatem szanse
go poznac. Pamietam Wielkg Nowenne, ktdra przygotowywata do obchoddw tysigclecia, i my-
sle, ze dla dwczesnej mtodziezy byto to dosy¢ wazne wydarzenie — musimy tez mie¢ na uwa-
dze to, ze to byt szary, przasny socjalizm, a tu docierat do nas zupetnie inny niz oficjalny prze-
kaz. W Rodzinie Rodzin myslano o Nowennie jako sposobie naprawy wad narodowych i duzo
sie o tym mowito, podobnie u mnie w domu. Trzeba zaznaczy¢, ze byt to tez szczegdlny rok
- 1965 - kiedy ogtoszono oredzie biskupdw polskich do biskupdw niemieckich. Byto to ogrom-
ne przezycie, rowniez dla nas, mtodych, poniewaz od matego uczono nas, ze nasz wrog jest
za Odrag, jestesmy wrecz przez nich otoczeni, a nagle moéwimy: ,przebaczamy”! | to byto ge-
nialne, niesamowite, bo przekraczato epoke.
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W 1966 r., podczas obchoddw milenium na Jasnej Gorze, miatem szczescie dotykac¢ drzew-
ca cudownego obrazu Matki Bozej, niesionego w procesji pod przewodnictwem prymasa.

Po maturze, wraz kolezankami i kolegami z Rodziny Rodzin, miatem zaszczyt uczestniczy¢
we mszy swietej odprawianej przez prymasa w kameralnym gronie w kaplicy Domu Arcybiskupow
Warszawskich przy ul. Miodowej. Po liturgii zostalismy zaproszeni na sniadanie.

Ksiedza kardynata stuchatem kilka razy podczas konwersatorium dla studentow organizo-
wanym w kosciele sw. Anny, gdzie bardzo krytycznie wypowiadat sie na temat systemu komu-
nistycznego. Przedstawiat go jako zto.

Pamietam, jak podczas jednego ze spotkan u sw. Anny wyprosit agentdéw, mowigc: ,Bardzo
panom dziekuje za uczestnictwo, ale juz panom dziekujemy, o ile — oczywiscie — nie jestescie
panowie w stanie nic dobrego tutaj wniesc¢”.

Prymas utkwit w mojej pamieci jako cztowiek niezwykle wielkiej wiary, silna wewnetrznie
postac, ktos, kto bardzo duzo wymaga od siebie. Przygotowywat nas do tego, co sie pdzniej
wydarzyto. Bez niego nie bytoby Jana Pawta Il czy Lecha Watesy. Te cechy byty dla mojego
pokolenia drogowskazem w codziennym postepowaniu.

Byty to lata 80., ukonczytem studia w 1978 r. i w 1983 r. postanowitem po6js¢ wtasng dro-
gaq, zatozytem firme. Po latach pracy na swoim wspdlnie z pracownikami wypracowalismy fir-
mowa ksiege wartosci. Oczywiscie, szacunek, uczciwosc i godnosc sg najwazniejszymi. W zy-
ciu codziennym réznie sie to objawia, ale wierze, ze jej przestrzeganie jest mozliwe na co dzien.

Mozna jednak wyrdznic kilka szczegdlnych kwestii:

SLUCHAMY SIE WZA)EMNIE ZE ZROZUMIENIEM

| ZAANGAZOWANIEM

Zalecenie wydaje sie bardzo proste, ale jak to przenies¢ na grunt praktyki? Gdy opracowywa-
lisSmy nasz system wartosci, poprositem, by kazdy wyjasnit, w jaki sposéb rozumie szacunek.
Przeciez dla kazdego moze znaczy¢ cos innego! Na tym tez polega wtasnie poszanowanie
drugiego cztowieka: otwartos¢ na innych i nowe pomysty, odpowiedzialnos¢ za pracownikdw,
identyfikacja z miejscem pracy, szczeros¢ w relacjach z pracownikami. Nie mozna zapomnie¢
o tzw. magicznych stowach: prosze, dziekuje i przepraszam. Szczegodlnie to ostatnie — uwazam
- jest najwazniejszym wyrazeniem w kontaktach miedzyludzkich. Umiejetnos¢ przepraszania
jest niezwykle wazna, to niemalze klucz do drugiej osoby.

Kilka miesiecy przed smiercig ks. Feliks Folejewski, duszpasterz Rodziny Rodzin, bliski
wspotpracownik prymasa Wyszynskiego, zadat mi pytanie, czy mozna kierowac przedsiebior-
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stwem w oparciu o wartosci chrzescijanskie. Byto to w momencie, gdy zaczat obserwowac
silng polaryzacje spoteczenstwa na My i Oni, co rodzito w nim wiele watpliwosci. Jednoczesnie
na przestrzeni lat byt swiadkiem rozwoju mojej firmy. Uczestniczyt w firmowych wigiliach i to-
warzyszyt w naszym zyciu rodzinnym.

Usmiechnagtem sie do niego i odpowiedziatem: ,Prosze ksiedza, a jak mozemy okaza¢ mi-
tos¢ do Boga, ktérego nie mozemy fizycznie dotkngc¢ i zobaczy¢, inaczej jak tylko mitoscig
blizniego?”. Ta postawa wyraza sie szacunkiem, uczciwoscig i godnoscig, ktdre znakomicie
sie wpisujg w nauczanie ks. prymasa.

Generalnie sg to wartosci uniwersalne, natomiast gtoszone przez chrzescijanina powoduja,
Ze wymagania wobec jego osoby stajg sie znacznie wieksze. Nasuwa sie wowczas pytanie:
»A gdzie modlitwa?”. Odpowiedz brzmi: dobra praca to tez modlitwa, to szacunek dla pozo-
statych wspotpracownikéw, konkurentéw czy nabywcy ustug lub dobr.

Relacje przetozony — podwtadny powinny cechowac takie postawy, jak: szacunek, otwar-
tos¢, szczerose, odpowiedzialnosé, stownosce, sumiennose, prawdomownosdé. Trzeba znalezé
swoisty ,kod dostepu” do kazdego cztowieka i nauczy¢ sie okazywac¢ mu szacunek. Nie jest
to takie oczywiste, kazdy bowiem jest inny. Moje oczekiwania wobec otoczenia i oczekiwania
otoczenia wobec mnie mogg by¢ skrajnie rozne. Wazne, aby znalez¢ te ni¢ porozumienia.

MAM PRAWO DO OCENY.

Mam prawo do oceny pracownikdw, oni zas majg prawo do oceny mnie. Moge oceniac, ale
przede wszystkim siebie. Potrzebna jest pokora i rozwigzujgc wszelkie problemy, nalezy zaczgc¢
od siebie. Pracownicy sg najwiekszym dobrem firmy, ale szef musi by¢ przyktadem. Kazda
porazka firmy jest mojg porazkg, kazda, bez wzgledu na to, jaka to jest, to moja porazka i do-
dam jeszcze, ze kazdy sukces jest sukcesem zespotu, to nasze wspodlne dzieto. Bez rozpozna-
nia porazki nie mozemy sie rozwija¢ - i to jest kluczowe.

PRACA NAD SOBA.

Jak mozemy sie rozwijac, jezeli popetniamy ciggle te same btedy i obwiniamy osoby trzecie?
Trzeba umie¢ spojrze¢ sobie w oczy. To ja, jako szef, popetniam btad. Z wielu powodoéw: byé
moze zle wyjasnitem, Zle przekazatem, Zle dobratem cztowieka, bo nie kazdy ma takie umie-
jetnosci, by wykona¢ moje polecenia. Jezeli ten btad sie powiela - raz, drugi, trzeci — jest to
juz tylko moja wina, jako szefa, poniewaz zmuszam kogos$ do lotu, gdy nie ma skrzydet.
Przyznam, ze zdarza mi sie przenosi¢ pracownikéw pomiedzy dziatami. Robie to nie w ramach
kary, lecz po gtebszym namysle, gdy dochodze do wniosku, ze dany pracownik lepiej spraw-
dzi sie przy innych zadaniach. Rozpoznaje ich cechy oraz umiejetnosci, dopasowuje ich zdol-
nosci do tego, co sg w stanie dobrze wykonac. Nie ma nic gorszego niz cztowiek meczacy sie
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z nieodpowiednimi obowigzkami. Czesto ludzie nie sg w stanie pozna¢ swoich mozliwosci czy
zdolnosci, wydaje im sig, ze jesli beda robili to, co bardziej prestizowe czy doceniane przez
spoteczenstwo, to sprostajg zadaniom, bez wzgledu na to, czy potrafig czy nie. A to powszech-
ny btad! Dobdér pracownika do pracy to rola szefa czy kierownika. Odpowiedni pracownik po-
trafi wypetnia¢ obowigzki, praca sprawia mu rados¢ i satysfakcje, a on sam sie stale rozwija,
rozszerzajgc swoje horyzonty. Tak jak mowit prymas — zadania powinny cztowiekowi dostarczac
szczescia. Praca musi nam przynies¢ satysfakcje, przede wszystkim zawodowg. Jestem przy-
datny w zespole i swiatu, robie cos dobrego, moze kogos$ uszczesliwiam. To jest wyjgtkowo
wazne! Z drugiej strony jest tez zycie: dzieki dobrej pracy jestem w stanie zadbac¢ o swojg ro-
dzine, moge zapewnic jej spokojny byt. Przyjemnos¢ ptyngca z dobrze wykonywanej pracy
i godziwa zaptata to wcale nie sg przeciwstawne strony zycia zawodowego.

SPRAWIEDLIWY SYSTEM WYNAGRODZEN.

W tym wszystkim nie wolno poming¢ motywacji, ktéra stanowi site napedowsg firmy — wyzwala
kreatywnos$c¢ i energie do ciggtego przekraczania granic. Jednym z elementéw motywacyjnych
jest system wynagrodzen - staram sie, by srednie wynagrodzenie w naszej firmie byto wyzsze
od sredniej krajowej o 30-40 proc. Czy jest sprawiedliwy? Nie ma jednak takiego, ktory by
wszystkim dogodzit... Terminowg wyptate wynagrodzen traktuje jako jedno z przykazan.

Wazny jest wspodlny cel — zjednoczenie zatogi w dgzeniu do tego, by wytwarzac lepiegj i ta-
niej niz inni.

System wynagrodzen w moich w firmach jest elastyczny, oparty na efektywnosci, co zna-
czy, ze pracownicy nie majg sztywnych stawek. Unikam tego, staram sig, zeby wszystkie sta-
nowiska byty potgczone, a wynagrodzenie byto bezposrednio zalezne od efektywnosci pracy.
Musimy sie dostosowacé do zmiennych warunkow, inaczej wyglada praca w srodku sezonu czy
juz po nim, od czasu wybuchu pandemii COVID-19 mielisSmy juz niejeden lockdown. Uwazam,
ze sztywne wynagrodzenie jest demoralizujgce i nieefektywne, poniewaz takie samo wynagro-
dzenie w przypadku lockdownu (gdy pracownicy nie wykonywali swoich zadan) i w srodku
sezonu jest nieuczciwe. Jezeli pracownik w trakcie lockdownu otrzymuje wyptate, w sezonie
chciatby dostawac proporcjonalne wynagrodzenie do wykonywanej pracy. Dlatego stosuje sys-
tem, ktory jest elastyczny i zalezny od efektywnosci pracy na danym stanowisku.

A CO SIE STANIE, JJESILII COS$ NIE WY|DZIE W BIZNESIE?2

Zdarzajg sie trudne momenty, gdy pojawiajg sie problemy. Trzeba wtedy ustali¢, jaka jest przy-
czyna, i zawsze szukamy winnych. Niestety, ludzkg przywarg jest szukanie winy w kazdym, ale
nie w sobie. Gdy bedziemy przygladac sie wytgcznie innym, nie sobie, szybko znajdziemy teo-
retycznie winnego. Ale nie rozwigzemy problemu! Takie momenty sg potwierdzeniem, ze pra-
codawca ma nie tylko prawo, lecz takze musi zawsze egzekwowac dobrg prace. Jestesmy

@
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zadowoleni, gdy wszystko sie uktada, lecz zdarza sig, ze cos nie idzie po naszej mysli — trze-
ba analizowac sytuacje, dlaczego cos sie nie sprzedato, dlaczego cos sie nie udato. Zajmujemy
sie produkcjg i sprzedazg ztgczy do przemystu drzewnego. Czy trafilismy w potrzeby klienta,
a moze nie spetniliSmy jego oczekiwan? Nie szukamy wtedy winnego — w sensie cztowieka —
tylko musimy znalez¢ przyczyne. To, wydaje mi sie, jest najtrudniejszy moment w zarzgdzaniu,
kiedy firma — pracodawca — nie otrzymuje zaptaty za sprzedany towar/ustuge, a pracownicy
oczekujg wyptaty wynagrodzenia. Priorytetem staje sie ustalenie z pracownikami, co byto bez-
posrednig przyczyng porazki, a nastepnie podjecie decyzji. Czy w takim przypadku pracownik
ma prawo do wynagrodzenia w catosci czy tylko do czesci? Takie sytuacje rodzg wiele pytan.
Pracownicy chcg zaptaty, a pracodawca jej nie otrzymat...

To sg bardzo trudne momenty w pracy. W takiej sytuacji wymienione wczesniej warunki
dobrej wspotpracy, ktorej podstawg sg szacunek, uczciwosé, godnosé, nabierajg nowego re-
alnego wymiaru. Aby pracodawca miat co dzieli¢, musi umie¢ egzekwowac solidnie wykonang
prace, a staje sie to mozliwe dzieki zaangazowaniu, wzajemnemu zaufaniu, czyli pracy zespo-
tu, ktory jest oddany celowi stuzenia klientowi, a nie pracodawcy.

Uwazam, ze w pracy najwiekszym wrogiem sg nasze stabosci. Nie szukajmy winy w innych,
sami bowiem siebie krzywdzimy przez lenistwo, zaniechanie, strach przed ,wyptynieciem na
gtebie” oraz brak rozwagi.

Nie wszyscy w duzym zespole sg w stanie zrozumiec, jakg odgrywaja w nim role. Dlatego
bardzo istotnym jest wyznaczanie scistych regut, ktdre utatwiajg zrozumienie obowigzkéw oraz
ich przestrzegania przez wszystkie strony.

Wazna jest Swiadomosc¢ wspdlnego celu — zjednoczenie zatogi w dazeniu do tego, by wy-
twarzac lepiej i taniej niz inni.

Z tym sie wigze petna dyspozycyjnosc¢ pracownika w kluczowych momentach. Oczekuje
wtedy od zespotu dostosowania harmonogramu dziatania do potrzeb firmy. Postuze sie pewnym
przyktadem: czy sg rolnicy, ktdérzy decydujg sie na urlop w czasie zniw? Oczywiscie, ze nie. Tak
samo jest u mnie w firmie: zwykle IV kwartat jest najbardziej intensywny i potrzebuje wszystkich
pracownikow. Jezeli kto§ mimo wszystko chce wzig¢ urlop, dziata na szkode firmy, poniewaz
inni muszg przejg¢ czes¢ dodatkowych obowigzkow. Zawsze ttumacze, dlaczego nie wyrazam
zgody na odpoczynek w okresie szczytowej sprzedazy, gdyz sytuacja wymaga od pracownika
i pracodawcy zrozumienia swoich rdl oraz petnej identyfikacji z potrzebami miejsca pracy.

A co to jest godziwa ptaca? W mojej firmie srednie wynagrodzenie, jak juz wspomniatem,
jest wyzsze o 30-40 proc. od sredniego wynagrodzenia krajowego, o ile nasza efektywnosdé
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jest wyzsza od konkurenciji. Mysle, ze to jest satysfakcjonujgce, a czy sprawiedliwe, to nie mnie
oceniad. Trzeba pamietad, ze suma wszystkich, w tym kosztdw pracy, musi by¢ nizsza od ceny
sprzedazy, w przeciwnym razie pracodawca nie ma co podzieli¢. To wymaga szczegolnej uwa-
gi, gdy w gospodarce pojawia sie inflacja. Jezeli panstwo obcigza zaktady nadmiernymi opta-
tami, to firma przestaje by¢ konkurencyjna, jej zywot staje sie trudny lub niemozliwy do utrzy-
mania. Skad sie biorg bankructwa? Powoddw moze byc¢ kilka: jedni nie dostosowujg swojej
organizacji do biezgcych warunkéw rynkowych, szczegdlnie w czasie wysokiej inflacji, z drugiej
strony moze ktos dziata¢ nieuczciwie, opiera¢ swojg sprzedaz na dumpingowych cenach, pro-
wadzgc do zaplanowanego wyniszczenia konkurencji. Sam mierze sie z jednym i drugim —
obecnie na rynku pojawia sie coraz wiecej tanich wyrobow dofinansowanych przez chinski
rzad, co jest niezgodne ideg wolnego handlu i mocno odbija sie na mojej firmie.

Prymas Stefan Wyszynski byt wielkim oredownikiem kultu Maryi i opiekunem rodzin.
Uczestnictwo w zatozonej przez niego wspolnocie Rodziny Rodzin pozwolito mi poznac jego
nauczanie na ten temat. Sam pochodze z wielodzietnej rodziny i takg tez z zong stworzylismy.

Niestety, nie moge zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze dzisiejsza polityka panstwa jest proro-
dzinna. Jest to polityka ubezwtasnowolnienia spoteczenstwa i kupowania gtoséw. Dlatego po-
zwalam sobie zwroci¢ Panstwa uwage na fakt, ze prorodzinna i prospoteczna polityka to taka
polityka, ktéra aktywizuje obywateli do podejmowania wysitkdw i pozwala im cieszy¢ sie owo-
cami swojej pracy ze wsparciem prorodzinnych ulg podatkowych, ktdre sg przeciwienstwem
bezmyslnego rozdawania zapomaog.

Rozwdj oparty na aktywnosci zawodowej jest duzo bardziej satysfakcjonujgcy dla obywa-
teli i budzetu panstwa niz zasadzajgcy sie na zasitkach.

Mam nadzieje, ze nie nadinterpretuje stow Prymasa Tysigclecia, ktory bronit prawa kazdego
cztowieka do jego samodzielnego rozwoju. Rolg panstwa jest tworzenie prawa i infrastruktury,
ktore pozwolg na wszechstronny i nieograniczony rozwdj. Socjalistyczne rozdawnictwo nie byto
ideatem ks. prymasa.

Wedtug mnie najlepszg formg wsparcia rodzin, szczegolnie wielodzietnych, sg ulgi podat-
kowe. Nie ma lepszego rozwigzania! Kazdy obywatel ma prawo do pracy i zarabiania, ma
obowigzek utrzymania swojej rodziny oraz infrastruktury panstwa, na ktdrg tozy podatki.
Muszg by¢ one tak skonstruowane, by mobilizowa¢ obywatela do wiekszego wysitku, a nie
go demotywowac, majg by¢ proste w zrozumieniu, tanie w obstudze i sprawiedliwe, czyli
w tym samym procencie obcigza¢ dochody, te funkcje spetnia podatek liniowy, a dla najnize;j
zarabiajgcych powinny by¢ wprowadzone kwoty przychodu wolne od podatku, na kazde
dziecko powinna by¢ przewidziana ulga procentowa/kwotowa, ostatecznie zasitek. Wszelkie
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podatkowe progresje ograniczajg aktywnos¢ zawodowaq, ktdéra jest podstawg rozwoju pan-
stwa, a nie tylko jego egzystencii.

Panstwo nie posiada wtasnych pieniedzy, tylko zajmuje sie dystrybucja, jesli wiecej wydaje,
niz stanowig jego przychody, tworzy deficyt, czyli opiera swojg egzystencje na dtugu, kitéry
zacigga od obywateli. Sptata tego dtugu w inflacyjnym momencie jest zwyktg kradziezg na
obywatelach, ktdrzy pozornie otrzymujg wiecej pieniedzy, lecz o znacznie nizszej wartosci niz
pierwotnie. Stad konstytucyjng rolg NBP jest strzezenie wartosci pienigdza przed inflacjg, kto-
rg obecny rzad swiadomie tamie, doprowadzajgc do jej wzrostu. Dlatego niektodre projekty re-
form ekonomiczno-spotecznych, jak np. Polski tad, sg zagrozeniem dla przedsigbiorczosci.
Prosze pamietac, ze pienigdze biorg sie tylko i wytgcznie z przedsiebiorczosci. Prosty przyktad
w naszym kraju: rozdano pienigdze zamiast wesprzec¢ rodziny ulgami prorodzinnymi. Zasitki sa
potrzebne tam, gdzie jest niepetnosprawnosdé, przytrafito sie nieszczescie — w sytuacjach,
w ktérych obywatel nie moze sobie sam poradzi¢. Ale nie moze by¢ kazdy obywatel na zasit-
ku, to destrukcyjne i amoralne. To, co sie obecnie dzieje, nie ma nic wspodlnego z samodziel-
noscig, o ktérej méwit prymas Wyszynski.

Na koniec porusze jeszcze temat wynagrodzen od strony praktycznej. Styszy sie, ze ktos
zarabia tyle a tyle. Pracownik, ktory zarabia netto 5600 zt, kosztuje pracodawce 10 000 zt. Co
to znaczy? Z tego wynagrodzenia panstwo pobiera 4400 zt, co stanowi ok. 80 proc. jego wy-
nagrodzenia w formie réznych optat/podatkéw na utrzymanie panstwa, czyli prawie drugie tyle
co dostaje pracownik na reke. Prosze samodzielnie oceni¢, czy to mato czy duzo. Pracownik
powinien mie¢ prawo do procentowej ulgi na dzieci, ktéra bytaby proporcjonalna do wktada-
nego przez niego wysitku, a za tym i efektu, z ktdrym musi sie dzieli¢ z panstwem. Wszystkim
PO réwno juz przezylismy i nie wolno nam dopusci¢ do ponownych eksperymentow!

Tak powinno wygladac¢ wsparcie dla rodzin. Jezeli sg rodziny, ktdre z réznych powoddw majg
problemy finansowe albo zdrowotne, wiedy jak najbardziej nalezy ich wspomaoc zasitkami. Tak
to widze jako przedsigbiorca — gdyby rodziny wspierano odpowiednimi formami, nie zniszczono
by patosu pracy i jej wartosci, dzis nie bytoby rowniez z tego powodu tak duzej inflacji.

Staram sie prowadzi¢ firme w oparciu o chrzescijanskie wartosci, tak przynajmniej mi
sie wydaje...

Nie chce powiedzied¢, ze to niemozliwe, ale jest bardzo trudne, a czy mozliwe — to powinni
oceni¢ przede wszystkim moi pracownicy, nie ja.
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